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En estas ultimas semanas, la nueva Comisién
Europea ha dado a conocer su primera gran
iniciativa: la Brdjula para la Competitividad.
Esta estrategia de la Comisién Europea
incluye una serie de iniciativas, que tienen por
objeto impulsar la competitividad de las
empresas  europedas. Dentro de Ilas
prioridades fijadas en este documento,
merece especial atencién el relativo a la
reduccion de dependencias excesivas y el
aumento de la seguridad. En este pilar caben
destacarse, entre otras propuestas, la
conclusion y aplicacién de acuerdos
comerciales ambiciosos y la puesta en
marcha de las asociaciones de inversiones y
de comercio limpio para diversificar las
cadenas de suministro de tecnologias limpias
y de sus materias primas criticas. Asimismo,
se pretende desarrollar una Iniciativa
transmediterrdnea de cooperacion
energética y de tecnologias limpias, crear una
plataforma de compras de materias primas
criticas 'y revisar las directivas de
contratacién publica para introducir la
preferencia europea en tecnologias criticas.

En la politica comercial, la Comisidén Europea
ha continuado con su trayectoria de éxitos
recientes. Ademads de la entrada en vigor del
Acuerdo comercial interino UE -Chile,
debemos sefalar el Acuerdo digital UE-
Singapur, ahora pendiente de firma y de
ratificacion. Este acuerdo reforzard la red de
acuerdos (Reino Unido, Nueva Zelanda, Chile y
Japén), que disponen de un cuerpo de reglas
bien definido sobre el tratomiento y la
localizacion de datos, las condiciones de
acceso al cédigo fuente o la prohibicién a la
aplicacion de tasas aduaneras al flujo de
datos transfronterizos, entre otros aspectos.

Sin embargo, este Ultimo periodo no podria
entenderse si no se tuviera en cuenta la
intensa actividad desplegada por el nuevo
gobierno estadounidense en numerosos
dmbitos, incluyendo el comercial.

DESTACADOS DEL MES

Con respecto a este Ultimo punto, cabrian
destacarse tres aspectos: la orden
presidencial a los departamentos y las
agencias federales concernidos para que
analicen las relaciones comerciales con el
resto mundo y sometan el 1 de abril una
serie de recomendaciones al presidente
de los Estados Unidos; la aplicacion de un
arancel del 10% a los productos importados
de China; la imposicidon a partir del
proximo 12 de marzo de un arancel de un
25% adicional a los productos de acero y
un incremento arancelario hasta el 25%
para los productos de aluminio.

La R.P China reacciond, con efectos desde
el pasado 10 de febrero, con medidas de
control de exportaciones a doce
productos metdlicos y tecnologias
relacionadas. Se incluyen en esta ultima
lista de productos el wolframio (también
llamado tungsteno), bismuto, molibdeno,
indio y el telurio, que son fundamentales
para las industrios de la defensa y de
semiconductores, asi como para la
produccion de las células
solares.  Finalmente, la Administracion
Estatal de Regulacion de Mercado
comunicé que iniciaria una investigacion
contra una empresa estadounidense
buscadora de informacion en internet, por
considerar que incumple las normativas
contra los monopolios. del acero y del
aluminio procedentes del resto del mundo.

El inicio de afo ha supuesto la reactivacion
de nuestras actividades bilaterales. CEOE
organizé en el marco del tripartito una
reunién de negocios Espafa-Lituania con
ocasion de la visita a Espafa de la
viceministra de Economia e Innovacién de
Lituania, Agila Barzdiené. En este encuentro,
representantes de diversas empresas
espafolas se reunieron con el objetivo de
fortalecer las relaciones comerciales vy
explorar  nuevas  oportunidades  de
cooperacion.



CEOE fue también el lugar donde se celebré
el encuentro con el ministro de Finanzas de
la Republica de Malta, Clyde Caruana. Este
encuentro del tripartito sirvié para enfatizar
la necesidad fortalecer las relaciones
comerciales y generar oportunidades entre
ambos paises, asi como reiterar la
importancia de la colaboraciéon publico-
privada.

Por dltimo, CEOE organizé un encuentro con
el sector del hidrégeno verde y el ministro
de Inversion y Comercio Exterior de la
Replblica Arabe de Egipto, Hassan El
Khatib's. En el trascurso de la reunion, el
ministro informd sobre las prioridades del
gobierno egipcio y los objetivos de las
politicas monetaria, fiscal y comercial.
Asimismo, destacé las ventajas que ofrece
el pais para la inversién y los retos y
oportunidades que ofrecen en sectores
como el hidrégeno y el de desalinizacion
del agua, el turismo, y la salud,

La Comision de Relaciones Internacionales,
presidida por Marta Blanco, inicidé también
su programa de trabajo para 2025 con la
primera  reunion  mensual  ordinaria
mantenida con la secretaria de Estado de
Comercio, Maria Amparo Lépez Senovilla,
quien expuso a los miembros las
prioridades en materia de politica
comercial y de apoyo a la
internacionalizacién de las empresas
espanolas.

Con el fin de mantener informado a los
miembros de la Comisién de Relaciones
Internacionales sobre las ditimas
novedades en politica comercial, se
organizé una reunién extraordinaria sobre
el Acuerdo comercial interino UE-Chile. que
entrd en vigor el pasado 1de febrero.

Se decidié también crear en la Comision
de Relaciones Internacionales dos grupos
de trabajo: uno sobre las relaciones
econdmicas y comerciales con los Estados
Unidos y otro sobre la IV Conferencia
Internacional  sobre  Financiacion  al
Desarrollo, prevista los dias 30 de junio-3
de julio en Sevilla.

DESTACADOS DEL MES

Por Ultimo, quiero referirme a los
documentos BusinessEurope y de CEOE, a
los que podéis acceder a través del
apartado “informes y documentos de
interés”.

Entre los primeros, debemos referirnos a
tres documentos, que tratan sobre la
simplificacion del Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono (Final paper on
CBAM simplification), el escrutinio de
inversiones extranjeras entrantes (FDI
Screening Regulation) y la Asociacién
sobre inversiones y tecnologias limpias
(Business views on Clean Trade and
Investment qutnerships-CTIPs—).

En cuanto a los
Departamento Internacional y de
Organismos  Multilaterales,  queremos
mencionar  los  siguientes:  Politica
Arancelaria de la Administracion Trump; el
Acuerdo Marco Avanzado entre la UE y
Chile; Relaciones econdémicas y
comerciales de Esparia y la UE con Chile.

documentos del

Esperando que las actividades
desarrolladas  par el Departamento
Internacional y de Organismos

Multilaterales en este inicio de afio hayan
sido de vuestro agrado, quedamos d
vuestra plena disposicién para mejorar
nuestros  esfuerzos encaminados a
representar y defender vuestros intereses.

Marta Blanco
Presidenta de la Comisidon de Relaciones Internacionales
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REUNION DE NEGOCIOS ESPANA-LITUANIA

El pasado 23 de enero, CEOE organizd, en el marco del tripartito, una reunién de
negocios Espana-Lituania, con ocasién de la visita de la viceministra de Economia
e Innovaciéon de Lituania, Agila Barzdiené. En este encuentro, representantes de
diversas empresas espafolas se reunieron con el objetivo de fortalecer las
relaciones comerciales y explorar nuevas oportunidades de cooperacion.

Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE,
destacéd la importancia de las relaciones bilaterales entre ambos paises,
subrayando la necesidad de colaboraciéon para afrontar los retos comunes
dentro de la Unién Europea.

La viceministra Agila Barzdiené, quien readlizaba su primer viaje oficial al
extranjero como viceministra, resalté que Espaia ocupa un lugar destacado en
la agenda econémica de Lituania. Afirmd que su pais sigue comprometido con la
apertura econdmica y el desarrollo sostenible y ve a Espafia como un socio clave
en este proceso. Afadié que el gobierno lituano continuard trabajando para
mejorar las condiciones para la inversidon extranjera y facilitar la colaboracion
con empresas internacionales.

La embajadora de Lituania en Espafia, Lyra PuiSyté-Bostroem, subrayd el gran
potencial de las relaciones econdmicas entre ambos paises, destacando que, a
pesar de los desafios, existe un fuerte compromiso por impulsar la cooperacion
bilateral, especialmente en sectores estratégicos de alto valor anadido.
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REUNION DE LA COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES

El pasado 27 de enero se reunié la Comisidon de Relaciones Internacionales, que conté
con la participacion de Amparo Lépez Senovilla, secretaria de Estado de Comercio,
quien explicé las prioridades de la Secretaria para 2025.

Las prioridades de la SEC estdn relacionadas con el contexto internacional
caracterizado por una situacion geopolitica complicada que supone desafios, pero
también oportunidades, no solo por los cambios derivados de la doble transicién verde
y digital sino también por las tensiones geopoliticas que hubo para superar la
pandemia, las actuales guerras de Ucrania y Oriente Medio, la nueva Administracién
Trump, etc. En este contexto geopolitico, comenté que el multilateralismo se estd
devaluando y que por eso es importante la unidad de accidn de los 27 paises de la UE y
seguir construyendo una red de socios estratégicos (mencioné el acuerdo UE-Mercosur
y la modernizacién del acuerdo UE-México). Por otro lado, explicé que hay que seguir
defendiendo la igualdad de condiciones utilizando, cuando sea nhecesario, los
instrumentos de defensa comercial. A través de estos instrumentos hay que conseguir
que la Unidn Europea sea lider en sectores estratégicos.

Mencioné los informes Letta y
Dragui, que contienen una
serie de recomendaciones
para mejorar la
competitividad de Europa. En
el caso del informe Letta se
hace una defensa de toda la
potencialidad, que tiene el
mercado Unico europeo. El
informe Dragui se centra en
estrategias para fortalecer el
crecimiento econdmico, la
sostenibilidad y la cohesién
social. Incluye medidas para
mejorar la productividad y la
competitividad europeas.

En este sentido, la secretaria mencioné la iniciativa “Régimen 20" consistente en eliminar
la disparidad de requisitos administrativos entre las CC.AA y, al mismo, tiempo
armonizar las normas de las diferentes CC.AA para que las empresas puedan operar sin
barreras administrativas como consecuencia de las distintas regulaciones.

Menciond también, la creacién del Consejo de la Productividad de Espafa el pasado
afo, dedicado al diagndstico y andlisis de la evolucion de la productividad y la
competitividad en Espania.

Y también se refirié a la propuesta lanzada por el ministro de Economia de Espaia de
crear un “Laboratorio Europeo de Competitividad”, una herramienta experimental de
gobernanza econémica europead para impulsar avances rdpidos hacia un mercado
Unico mds eficiente.
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A continuacion, pasé a detallar las prioridades de la SEC para 2025:

Seguir apoyando a las empresas a través de los instrumentos de financiacion para
promover su internacionalizacién. Comentdé que ya existe un amplio abanico de
instrumentos para todas las empresas, en general, pero este ano quiere que estos
instrumentos tengan un enfoque también para Pymes. La SEC trabaja en la
monitorizacion y seguimiento de estos instrumentos para incorporar pequenas
mejoras o demandas de las empresas, por ejemplo, en el caso de la linea FIEM
incorporando una linea de estudios y de asistencia técnica como gasto nho
reembolsable ya que se ha revelado muy prdctica para dar a conocer las
oportunidades de inversién o en el caso de CESCE incidir en la aprobacién de
pélizas verdes o pdlizas estratégicas.

La diversificacion de mercados. Hay avances en las negociaciones de acuerdos
con otros paises sobre todo con la regidn asidtica, ASEAN. El objetivo es evitar la
dependencia excesiva de un solo mercado para exportaciones o para
importaciones y, a la vez, favorecer la autonomia estratégica. La doble transicion
digital y verde exige utilizar una serie de materias primas criticas, que en ocasiones
se encuentran en unos pocos paises. Hay que avanzar en esa linea de
diversificacién, pero sin perder la vista a China y EEUU. porque éste es nuestro
primer inversor y también nuestro primer destino de inversion.

La promocidn, atraccion y retencién de talento. Comenté que este es un factor
clave para la competitividad y la productividad de las empresas esparolas, y para
su crecimiento y desarrollo internacional. En este sentido, la SEC estd impulsando
programas de formacién y de movilidad internacional. Un ejemplo: las Becas ICEX,
que este ano cumplen su 50 aniversario.

e . »

También explicé el programa “Desafid’, una iniciativa de ICEX, que facilita a las
startups espanolas su entrada en los ecosistemas tecnolégicos mds innovadores
del mundo, en los cuales se produce un intercambio de buenas prdcticas. Con ello
se busca no solo la promocidén del talento y la innovacién para ayudar a las
empresas en su internacionalizacion sino, también, fomentar la imagen de pais
innovador.

Seguir atrayendo inversién extranjera a través de INVEST in SPAIN. En el periodo
2019-2023 Espafia ha sido el cuarto mayor receptor mundial de proyectos
greenfield. Espafa se encuentra entre los 10 paises mds desarrollados de la OCDE y
de los mds abiertos a la inversién extranjera (9° lugar). En este sentido, la SEC va a
continuar en esta tarea de captar, consolidar y retener esa inversion. En la clausura
del Spain Investor Day, el presidente del Gobierno anuncié la creacion de un
‘Comité de inversiones Estratégicas™ que va a tratar, por un lado, de identificar
proyectos de inversién en digitalizacion e innovacioén y creacion verde vy, por otro,
acelerar y eliminar la burocracia en la puesta en marcha de esos proyectos.

Tras la intervencién de la secretaria hubo un coloquio con las empresas asistentes.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

REUNION CON EL EMBAJADOR DE LA UE EN CHINA

El pasado 30 de enero, el
vicepresidente de CEOE, D. iAigo
Ferndndez de Mesa vy Ila
presidenta de la Comision de
Relaciones Internacionales, D¢
Marta Blanco, se reunieron con el
embajador de la UE en China, D.
Jorge Toledo, y un grupo de
empresas con objeto de explicar
las relaciones de la UE con China
y sus implicaciones
empresariales.
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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-MALTA

Con ocasion de la visita a Espafa del ministro de Finanzas de la Republica de Malta,
Clyde Caruana, la Confederacién Espafola de Organizaciones Empresariales (CEOE), la
Secretaria de Estado de Comercio a través de ICEX Espaiia Exportacién e Inversiones y
la Cdmara de Comercio de Espana, junto con la Embajada de la Republica de Malta,
organizaron conjuntamente un Encuentro Empresarial Espafia — Malta, que tuvo lugar
el pasado 4 de febrero en la sede de la Confederacion.

El Encuentro conté en su sesién de inauguracion, con la participacién de la
presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, la
directora general de Comercio Internacional e Inversiones de la Secretaria de Estado
de Comercio de Espana, Alicia Varela y el ministro de Finanzas de la Republica de
Malta, Clyde Caruana.

Durante la misma, Marta Blanco, sefiald que la internacionalizacién es clave para la
competitividad de las empresas, asi como la necesidad de aumentar la innovacion
en la Unién Europea. En este sentido, resalté que ambos retos son comunes a
trabajar en una agenda conjunta, que tendrd continuidad con préximas actividades
para fortalecer las relaciones comerciales y generar oportunidades entre ambos
paises. Para ello, es fundamental el apoyo de los dos gobiernos y la colaboracion
publico-privada.

Por su parte, Alicia Varela, dio cuenta de los vinculos entre ambos paises y el buen
estado de las relaciones bilaterales poniendo de relieve que Malta es un centro
financiero, turistico y de transporte internacional, que lo convierte en un socio
estratégico para Espafa. Asimismo, apunté el potencial para la inversion siguiendo el
ejemplo de diversas empresas espafolas presentes en el pais y las actuales
oportunidades de cooperacion.
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El ministro maltés resalté el compromiso de los servicios financieros de Malta, que
han trabajado para garantizar un entorno financiero seguro, promoviendo la
innovacién y el crecimiento. Segun refirid, el enfoque econdmico del pais se basa
en un crecimiento sostenido, el control del gasto publico y una politica fiscal
estable. En esta linea, hizo énfasis en que Malta tiene una jurisdiccidon europea
confiable, transparente y estable y que es un pais resiliente, capaz de enfrentar
desafios con determinacion y rapidez.

Seguidamente, se desarrolld una sesién sobre oportunidades de negocio e
inversion en Malta, en la que participd la Asesora de Relaciones Internacionales de
la Malta Chamber of Commerce, Enterprise and Industry, Helga Mizzi, que identificé
como sectores, que presentan oportunidades, los servicios financieros, el turismo, la
tecnologia y la digitalizacion, la energia verde, la agricultura y la ensefianza del
inglés, entre otros. Complementariamente, el CEO de EMEA de MAPFRE, Javier
Moreno y el CEO Adjunto de la Malta Public Transport — ALSA, David Alvarez,
compartieron su experiencia en Malta coincidiendo en la vocaciéon de
permanencia de ambas empresas en el pais, la buena colaboracién con las
autoridades y su adaptacion local al mismo.

A continuacién, tuvo lugar una presentacion sobre las reformas llevadas a cabo en
el sector bancario y de seguros y las oportunidades de colaboracidon en terceros
mercados a cargo del CEO de la Malta Financial Services Authority (MFSA), el
presidente de la Financial Intelligence Analysis Unit (FIAU), Kenneth Farrugia, y el
Chief Officer Supervision de la MFSA, Christopher P. Buttigieg y el director de FIAU,
Alfred Zammit. Durante la misma, ofrecieron, ademds, una vision completa de la
actividad econémica maltesa, la legislacién sobre servicios y entorno financiero,
asi como sobre las prioridades, el funcionamiento y las herramientas de ambas
entidades.

Clausurd el Encuentro el presidente de la MFSA, Jesmond Gatt, haciendo énfasis en
la importancia de una industria financiera sélida para fortalecer los lazos entre
paises y la colaboracién. Finalmente, subrayd la necesidad de comprender a los
socios comerciales y la capacidad de las entidades reguladoras de operar a nivel
transfronterizo de acuerdo con las regulaciones y el mercado Unico en la UE.



ACTIVIDADES INTERNACIONAL

VISITA DEL MINISTRO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR DE LA REPUBLICA ARABE DE
EGIPTO

El pasado 10 de febrero de 2024, con ocasion de la visita a Espafa del ministro de
Inversién y Comercio Exterior de la Republica Arabe de Egipto, Hassan El Khatib's, la
Cdmara de Comercio de Espaia, la Secretaria de Estado de Comercio a través de ICEX
Espana Exportacién e Inversiones y la Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), organizaron una reunién con el ministro egipcio y la seccién
espafola del Comité Empresarial Hispano-egipcio, con el objetivo de promover el
comercio y la inversién espanola en Egipto.

En esta reunidn, también participaron la presidenta de la Comisién de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco, la directora general de Comercio Internacional e
Inversiones de la Secretaria de Estado de Comercio, Alicia Varela, el director
Internacional de la Cdmara de Comercio de Espaia, Jaime Montalvo y el embajador de
la Republica Arabe de Egipto, Ehab Badawy.

= e e e ‘ 5 l .
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/Visit of H.E. Minister of Investment and Foreign Tr:dt of Egypt,
Hassan El Khatib

En el transcurso de la reunién, el ministro informd sobre las prioridades del gobierno
egipcio y los objetivos de las politicas monetaria, fiscal y comercial. Asimismo,
destacé las ventajas, que ofrece el pais para la inversion y los retos y oportunidades,
que ofrecen sectores como el de desalinizacién del agua, el turismo y la salud, entre
otros.

En este sentido, los representantes de las empresas esparolas participantes en el

Encuentro pudieron compartir su experiencia y trasladar su interés en futuros
proyectos en el pais.
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ENCUENTRO SECTORIAL HIDROGENO ESPANA-EGIPTO

El pasado 11 de febrero, con ocasion de la visita a Espafia del ministro de Inversion y
Comercio Exterior de la Republica Arabe de Egipto, Hassan El Khatib's, la Confederacion
Espafola de Organizaciones Empresariales (CEOE), la Secretaria de Estado de Comercio
a través de ICEX Espana Exportacion e Inversiones y la Cdmara de Comercio de Espana,
junto con la Embajada de la Republica Arabe Egipto, organizaron conjuntamente un
Encuentro Sectorial Espaia - Egipto centrado en el sector del hidrégeno.

ks

En este encuentro, inaugurado por la presidenta de la Comisidn de Relaciones
Internacionales de CEOE, Marta Blanco, participaron el director Internacional de la
Cdmara de Comercio de Espaia, Jaime Montalvo y el Subdirector General Adjunto de
Paises Mediterrdneos, Africa y Oriente Medio, Javier Alvarez. Asimismo, participaron
diversas empresas del sector del hidrégeno, encabezadas por el presidente de la
Asociacién Espanola del Hidrégeno (AeH2), Javier Brey.

En la apertura, Marta Blanco puso de relieve el interés de las empresas del sector en
Egipto y la celebracién de préoximas actividades con el pais. Por su parte, Jaime Montalvo
subrayd las buenas perspectivas de crecimiento y el potencial para el comercio y la
inversién bilateral. Javier Alvarez, resaltd que Egipto es un pais prioritario para Espana, asi
como el primer socio en el uso de fondos FIEM, siendo el sector de las energias renovables
uno de los principales sectores a los que se enfocan.

A continuacién, el ministro egipcio destacd la relacion estratégica entre Egipto y Espana 'y
el crecimiento de la colaboracidén politica y econdmica, anunciando que se verd
reforzado por una préxima visita. En este sentido, se refirié a las oportunidades de
inversién existentes en el pais, enfatizando en los objetivos de las politicas
implementadas por del gobierno del pais para favorecer la competitividad y la
participacion del sector privado. En este contexto, expresé su interés en fortalecer la
cooperacion comercial, especialmente en el sector de las energias renovables y el
hidrégeno verde.

Por dltimo, los representantes de las empresas asistentes tuvieron ocasién de presentar
su actividad en el sector y tratar sobre posibles dmbitos de colaboracién con el pais.
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PRIMERA REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ESTADOS UNIDOS

El Grupo de Trabajo de Estados Unidos (GT-EE. UU.), creado en el marco de la
Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE, celebré su primera reunién el
12 de febrero de 2025, con una gran acogida por parte de los miembros. Las
empresas participantes han destacado la importancia de este espacio como
una herramienta clave para mantenerse informadas sobre las novedades de la
nueva administracién Trump y como un foro de didlogo esencial para el sector
empresarial espafol.

En la reunién participaron numerosas empresas y asociaciones de distintos
sectores, entre ellos, alimentacion y bebidas, industria farmacéutica, energias
renovables, empresas digitales y tecnoldgicas, asi como el sector de defensa.
Se ha presentado la estructura y objetivos del Grupo de Trabajo, se ha detallado
su funcionamiento y se ha hecho una actualizacion sobre las medidas
anunciadas por la administracion Trump y las drdenes ejecutivas, que afectan
las relaciones econdmicas y comerciales con Espafia y sus empresas.

Asimismo, las empresas han compartido sus principales preocupaciones y se
han explorado posibles lineas de actuacion para abordar los retos, que plantea
el nuevo contexto politico y comercial en Estados Unidos.



POLITICA COMERCIAL
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BUSINESSEUROPE: ACUERDO UE- MERCOSUR.

CEOE particip6 en la reunidén de BusinessEurope sobre el Acuerdo UE-Mercosur del 23
de enero. En la reunidn, se abordé el estado actual del Acuerdo UE-Mercosur y los
proximos pasos hacia su ratificacion. Se enfatizé la importancia de asegurar la
ratificacion del acuerdo como un objetivo primordial, especialmente en el actual
contexto geopolitico con la amenaza de nuevos aranceles. Ademds, se destacé la
relevancia de fortalecer las relaciones bilaterales y regionales, considerando que el
acuerdo tiene un gran valor estratégico, tanto politico como econémico, para la UE y
los paises de Mercosur.

REUNION EXTRAORDINARIA SOBRE EEUU. DEL COMITE DE RELACIONES
INTERNACIONALES DE BUSINESSEUROPE

El Comité de Relaciones Internacionales de Businesskurope celebré una reunidon
extraordinaria, el pasado 29 de enero, para analizar las implicaciones de la politica
comercial de la nueva administracién de EEUU. A tenor de ello, se destacd la
creciente incertidumbre ante la revision integral de la politica comercial
estadounidense, incluyendo la posible imposicién de nuevos aranceles y la salida
del pais americano del acuerdo fiscal de la OCDE. Los miembros subrayaron la
importancia de reforzar la coordinacion entre Estados miembros y empresas para
responder de manera estratégica a las medidas de Washington.

Asimismo, se discutié la necesidad de mantener la calma y evaluar
cuidadosamente los pasos a seguir, asegurando que cualquier respuesta de la UE
no comprometa su competitividad global. Se resalté la relevancia de foros como
BusinessEurope para consolidar una posicion comun y evitar divisiones dentro de la
UE. Ademds, se destacé el papel clave de la tecnologia industrial europea vy la
necesidad de fortalecer las cadenas de suministro y el acceso a materias primas en
un contexto de creciente proteccionismo.
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COOPERACION AL DESARROLLO

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION

En el marco del grupo de trabajo sobre la agenda internacional de financiaciéon del
desarrollo sostenible, el subgrupo de trabajo sobre expansion de recursos de la Ayuda
Oficial al Desarrollo - AOD, del que forma parte CEOE, mantuvo reuniones con Lucia
Prieto, responsable de la Oficina de Accién Humanitaria (AECID) el pasado 6 de febrero
y con representantes de la subdireccién general de Gestidon de la Deuda Externa y
Financiacion Internacional y de la subdireccion de Bancos Multilaterales de Desarrollo,
FMI y G20 y Cecilia Garcia Gasalla, responsable de la Direccién de Cooperacion con
Africa y Asia de AECID, el pasado 13 de febrero.

Dentro de los trabadjos de este subgrupo se incluyen temas de cooperacion
internacional, AOD y TOSSD, asi como la coordinacidon de posiciones respecto a la
senda presupuestaria de los actores de la Cooperacion Espariola para cumplir con el
compromiso del 0,7% establecido en la Ley 1/2023 de Cooperacién para el Desarrollo
Sostenible y la Justicia Global.

Ademds, el grupo de trabajo sobre la agenda internacional de financiacion del
desarrollo sostenible se estd enfocando en la preparacion y el seguimiento de la 4°
Conferencia Internacional de Financiacién para el Desarrollo, que se celebrard en
Sevilla entre los dias 30 de junio y 3 de julio de este aflo, como ya se menciond en el
anterior ndmero de Actualidad Empresarial Internacional del mes de enero. A este
respecto, se creé un subgrupo de trabdgjo, liderado por la embajadora en Misidn
Especial para la Financiacion para el Desarrollo, Ménica Colomer, en el que ha
participado de manera activa la CEOE. Dentro de la hoja de ruta, que estaba prevista,
se cerr6 el documento, a comienzos de este mes de febrero, con el consenso de los
actores de la cooperacion implicados en la redaccién. Dicho documento aborda
como temas principales los bancos multilaterales y la reforma del sistema financiero
internacional, la sostenibilidad de la deuda, la movilizacidon de recursos publicos
domeésticos, la cooperacion internacional en materia de fiscalidad, el rol de la AOD, la
movilizacién de financiacion privada, la financiacién del desarrollo y financiacion
climdtica y el comercio como motor de desarrollo.

Asimismo, desde la Comision de Relaciones Internacionales de CEOE, se ha creado un
grupo de trabajo sobre financiacion para el desarrollo, con el objetivo de elaborar un
documento, desde la perspectiva del sector empresarial, en el que se resuman
nuestras prioridades con ocasidon de la 4% Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo. Dicho grupo tiene previsto reunirse tanto con el
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion, asi como con otros
departamentos ministeriales y entidades relacionadas con la financiacion al
desarrollo.

Por dltimo, también es importante mencionar la reunién de la Comision de
seguimiento del Consejo de Cooperacion al Desarrollo, que tuvo lugar el pasado 3 de
febrero, cuyo orden del dia se centré en el nuevo borrador de proyecto de Real
Decreto sobre el Consejo Superior de Desarrollo Sostenible y Solidaridad Global,
pendiente del informe del Consejo de Estado.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

CEOE PARTICIPA EN LA VIII EDICION DE LOS PREMIOS CATEDRA CHINA

El martes 21 de enero de 2025, el Grupo Cdtedra China, compuesto por la
Fundacién Cdtedra China, la Asociacion Cdétedra China y ACCEDER, celebré la Vil
Edicién de los Premios Cdtedra China, en la que participd CEOE. Este evento
reconocidé a instituciones, empresas y personalidades, que han contribuido de
forma destacada al fortalecimiento de las relaciones entre Espafia y China.

La ceremonia reunié a destacadas figuras, como la embajadora de Espania en
China, Marta Betanzos, y el embajador chino en Espana, Yoo Jing, ademds de
representantes politicos, empresarios, académicos y personalidades del dmbito
cultural.

Entre los reconocimientos otorgados, destaca el premio en la categoria de
Empresas, entregado por Marta Blanco, presidenta de la Comisidon de Relaciones
Internacionales de CEOE. Este galarddn fue otorgado a China Three Gorges Europe,
lider global en energia limpia, en reconocimiento a su compromiso con la
sostenibilidad y su apuesta por el mercado europeo y espaiol. Desde su llegada a
Espana en 2021, la compafiia ha alcanzado una capacidad instalada de 2.800
megavatios, situdindose como uno de los diez principales operadores de energias
renovables en el palis.

Los Premios Cdtedra China representaron una oportunidad para impulsar la
colaboracion y las relaciones econdmicas y comerciales entre Espafa y China.
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INT.Y OTRAS CUESTIONES

CEOE SE REUNE CON EL SECRETARIO DE ESTADO DE ASUNTOS EXTERIORES Y GLOBALES
PARA ANALIZAR EL NUEVO PLAN ESPANA AFRICA 2025-2028

El pasado 22 de enero, la presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales
de CEOE, Marta Blanco, se reunid, junto con los representantes del Grupo de
Trabajo Empresarial de la Mesa Africa, con el secretario de Estado de Asuntos
Exteriores y Globales, Diego Martinez, para analizar el nuevo Plan Espafia Africa
2025-2028.

ESPANAS

AFRICA ~
2025-2028

Trabajando juntos a través
de una relacion estratégica

Durante la reunién, Marta Blanco, sefialé el creciente interés de las empresas
espafiolas en Africa, como se refleja en la Comisién de Relaciones Internacionales
de CEOE, que ha venido impulsando mds actividades y contacto con el continente
durante los Ultimos afos. En este sentido, CEOE celebré en noviembre el | Foro
Empresarial Ibero-africano, el cual se ha creado como plataforma de conexion entre
organizaciones empresariales de Africa, Espafia y Portugal, despertando también el
interés de paises latinoamericanos por establecer relaciones con Africa a través de
Espafa. Por otro lado, la presidenta destacd la importancia de la colaboracion
publico -privada en Africa. De esta forma, CEOE copreside el Consejo Asesor
Empresarial MENA-OCDE, que busca fortalecer la influencia del sector privado en
reformas legislativas y fomentar el didlogo publico-privado en la region.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

CEOE SE REUNE CON LA EMBAJADA DE FILIPINAS EN ESPANA

El pasado 23 de enero, el Departamento de Internacional y Organismos
Multilaterales de CEOE se reunié con la Jefa del Centro de Comercio e Inversion de
Filipinas en Espana (PTIC), Althea Karen Antonio, y el asociado comercial de este
mismo centro, Carlos Javier Barcelon.

Durante la reunidn, se presenté el trabajo de la PTIC en Esparia, que abrid su oficina
el ano pasado. Esta agencia, dependiente de la Embajada de Filipinas y del
Departamento de Comercio e Industria, brinda representacion comercial ante
Espana. Principalmente, trata de promover y desarrollar el crecimiento de los
productos y servicios filipinos en el mercado espanol y las inversiones extranjeras
entrantes.

Por otro, se analizaron las relaciones econdmicas bilaterales entre Espafa vy
Filipinas, asi como la forma de impulsar la cooperacion empresarial entre ambos
paises. Para ello, se acordd seguir trabajando y llevar a cabo iniciativas conjuntas.
Entre los sectores prioritarios para el Gobierno de Filipinas, destacan las energias
renovables, la gestién de agua, el turismo, las infraestructuras de transporte o el
sector financiero.

La economia de Filipinas presenta un enorme desarrollo y unas excelentes
oportunidades de comercio e inversion. El pais ha mantenido unas altas tasas de
crecimiento en los Ultimos afnos, siendo en 2024 de un 5,8% y con una prevision del
6,1% para 2025. Por su parte, las relaciones comerciales bilaterales entre Espafa y
Filipinas dejan ver un superdvit comercial histérico a favor de Espana.
Actualmente, nuestro pais presenta un saldo positivo de 409 millones de euros. Por
dltimo, es importante resaltar que Filipinas pertenece a la Asociacion de Naciones
del Sudeste Asidtico (ASEAN).

INTERNACIONAL Y ORGANISMOS MULTILATERALES. ACTUALIDAD INTERNACIONAL. FEBRERO 2025 26



INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CEOE — JORDANIAN BUSINESSMEN ASSOCIATION

El pasado 23 de enero, Marta Blanco, presidenta de la Comisidn de Relaciones
Internacionales de CEOE, mantuvo una reunién con Abdulrahman Abutair,
miembro de la Junta Directiva y Tariq Hijozi, director general, de la Jordanian
Businessmen Association.

En la misma, se puso de relieve la necesidad de proporcionar mds informacién
sobre el entorno empresarial de Jordania e incrementar el conocimiento sobre las
oportunidades de comercio e inversidon en Jordania para las empresas espanolas,
ya que pueden contribuir a en gran medida a desarrollar proyectos en el pais.

En este sentido, con el objetivo de favorecer el desarrollo de las relaciones entre las
comunidades empresariales de ambos paises, se identificaron posibles lineas de
colaboracion entre las que se contemplaron diversas iniciativas bilaterales,
también con enfoque en terceros mercados.

La balanza comercial entre Espafia y Jordania presenta un superdvit comercial
histérico a favor de Espana. En 2023, el saldo registrado fue de 241,35 millones de
euros. Las exportaciones espanolas registraron 328,59 millones de euros, entre las
que destacaron los animales vivos, las mdquinas y aparatos mecdnicos y los
aceites esenciales y la perfumeria. Las importaciones alcanzaron los 87,25 millones
de euros siendo las partidas arancelarias mds destacadas los productos quimicos
inorgdnicos y combustibles y aceites minerales.

En cuanto a la inversién, en 2022 el stock esparol en Jordania se situé en 17,57
millones de euros, concentrdndose en actividades de construccién especializada,
servicios financieros y suministro de energia. No hay registro de stock de
inversiones jordanas en Espania.



INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON EL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO E INVERSIONES DE CHINA
EN ESPANA (CCINCE), SR. KAIYU YANG

El pasado 25 de enero, la presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales,
Marta Blanco, se reunié con el nuevo presidente de la Cdmara de Comercio e
Inversiones de China en Espana (CCINCE), Sr. Kaiyu Yang. Acompafé al presidente,
la Sra. Xiooyuan Zhang, secretaria ejecutiva de la CCINCE.

La CCINCE es una institucién creada en 2014 para fomentar las relaciones
bilaterales entre ambos paises y potenciar la presencia de las empresas chinas
en Espana. En la actualidad, estd compuesta por 80 empresas chinas establecidas
en Espafa de sectores como el tecnolégico, manufacturero, automocion,
farmacéutico, alimentacién y telecomunicaciones.

El objeto de esta reunidn fue:
En primer lugar, tratar las préoximas visitas oficiales entre ambos paises.

En segundo lugar, se valoré la posibilidad de organizar entre CEOE y CCINCE alguna
iniciativa con objeto de estrechar las relaciones empresariales entre China vy
Espana.

CRPEEELRELE

Camara de Comercio e Inversiones de China en Espana
CCINCE



INT. Y OTRAS CUESTIONES

CEOE SE REUNE CON LA EMBAJADA DE TAILANDIA EN ESPANA

El pasado 2 de febrero, el Departamento de Internacional y Organismos
Multilaterales de CEOE se reunié con el consejero Econédmico de la Embajada
de Tailandia en Espana, el Sr. Pakorn Kumpornlua.

Durante la reunién se examinaron las relaciones empresariales entre ambos
paises, que presentan un gran potencial en términos de comercio e inversion.
En concreto, se analizaron las oportunidades que ofrece el proyecto Land
Bridge de transporte integral que estd llevando el pais asidtico y que evitard
la navegacion en el estrecho de Malaca, asi como las ventajas que supone
para las empresas el pertenecer al Eastern Economic Corridor (EEC), la zona
econdmica especial del este del pais.

Por otro lado, se identificaron como sectores prioritarios de inversién en
Tailandia el transporte, la infraestructura y construccidon y las energias
renovables, todos ellos ligados a los grandes proyectos del Gobierno.

La economia de Tailandia presenta un gran desarrollo y unas excelentes
oportunidades de inversion para las empresas espafolas. El pais ha
mantenido unas altas tasas de crecimiento en los Ultimos afos, siendo en
2024 de un 28% y con una prevision del 3% para 2025. Por su parte, las
relaciones comerciales bilaterales entre Espana y Tailandia dejan ver un
superdvit comercial histérico a favor de Tailandia. Actualmente, nuestro pais
presenta un saldo negativo de 810 millones de euros. Por ultimo, es
importante resaltar que Tailandia pertenece a la Asociaciéon de Naciones de
Asia Sudoriental (ASEAN).
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CEOE - MALTA CHAMBER OF COMMERCE, ENTERPRISE AND INDUSTRY

La presidenta de la Comision de Relaciones Internacionales de CEOE, Marta Blanco, se
reunié con la asesora de Relaciones Internacionales de la Malta Chamber of
Commerce, Enterprise and Industry, Helga Mizzi, el pasado 4 de febrero en la sede de
la Confederacion.

Durante la reunién, se sefald la conexién entre ambos paises y el gran de interés de
las empresas maltesas en Espana y se identificaron posibles vias de colaboracion.

En este sentido se analizaron los sectores de interés en el pais, entre los que se
encuentran, los servicios financieros, la energia verde, la digitalizacion, el turismo
sostenible y la ensefianza del inglés y se destacd la creciente importancia de los
servicios en los flujos comerciales.

Por otra parte, se hizo referencia a desafios comunes la pérdida de competitividad, la
falta de inversién en innovacion o la escasez de mano de obra y el desplazamiento de
trabajadores de terceros paises, entre otras cuestiones.

Asimismo, se subrayé la necesidad de reforzar las relaciones bilaterales dentro de la
UE y las posibilidades de cooperacion en terceros mercados como el norte de Africa,
los paises del Golfo y Oriente Medio.

Las relaciones comerciales bilaterales entre Espaia y Malta registran un superdvit
comercial histérico a favor a Espafa alcanzando en 2023, un saldo 387,82 millones de
euros. Tanto las exportaciones como las importaciones han crecido en los afos
anteriores, sumando 63240 millones de euros y 24458 millones de euros
respectivamente en 2023. En ambos sentidos de los intercambios la partida mds
destacada fueron los combustibles. En cuanto a la inversién, en términos de stock, en
2022, las inversiones espanolas registraron 1520,79 millones de euros, mientras que el
stock de las inversiones maltesas en Espana fue de 43,97 millones de euros.
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INT.Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON ANNA-KAISA HEIKKINEN, DIRECTORA GENERAL PARA AFRICA, LATAM Y
ORIENTE MEDIO DE LA EMBAJADA DE FINLANDIA

Marta Blanco, presidenta de la Comisién de Relaciones Internacionales de CEOE, mantuvo
una reunién el pasado 10 de febrero, con Anna-Kaisa Heikkinen, directora general para
Africa, América Latina y Oriente Medio de la Embajada de Finlandia, para intercambiar
perspectivas sobre las oportunidades comerciales y estratégicas en estas regiones.
Finlandia busca fortalecer sus lazos comerciales con lberoamérica y el Magreb
colaborando con empresas espafolas presentes en estas regiones. También se hablé de
cémo el programa Global Gateway es una herramienta estratégica para fortalecer la
competitividad europea en terceros mercados.

En el dmbito geopolitico, se abordaron las relaciones con EEUU. y la incertidumbre en torno
a la cuestion arancelario. En cuanto a la guerra en Ucrania, Finlandia destacd la
importancia de la OTAN para la seguridad de la region. Se dejé de manifiesto que, para
ambas cuestiones, la unidad de la UE es un tema clave.
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INT. Y OTRAS CUESTIONES

REUNION CON EL MINISTRO DE INVERSIONES Y COMERCIO EXTERIOR DE EGIPTO

El pasado 12 de febrero, con motivo de la visita a Esparfia del ministro de Inversiones y
Comercio Exterior de la Republica Arabe de Egipto, Hassan El Khatib, se mantuvo una
reunién institucional, en la sede de CEOE, presidida por el vicepresidente y presidente
del Instituto de Estudios Econémicos de CEOE, D. Ifigo Ferndndez de Mesa, en la que
también participaron Marta Blanco, presidenta de la Comision de Relaciones
Internacionales e Inmaculada Benito, directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE.

El objetivo de esta reunion fue explicar las oportunidades de inversion en Egipto, asi
como, las medidas y los procedimientos adoptados por el gobierno egipcio en
relacién con las politicas financiera, monetaria y comercial destinadas a facilitar la
entrada de inversores y aumentar los flujos de comercio exterior.

El ministro destacd el deseo de los gobiernos egipcio y espafol en reforzar la
cooperacidon econémica bilateral, particularmente en los dmbitos comercial, industrial
y de inversion.

También explicd que, entre las prioridades de su ministerio, figuran la inversién en
transformacion digital, industrial y tecnolégica, ademds de otras inversiones en
agricultura, transporte, energia y turismo.

Egipto ha introducido en los Ultimos afos amplias reformas econémicas para atraer
inversiones extranjeras y aumentar sus exportaciones con el fin de incrementar sus
ingresos en divisa extranjera para afrontar la crisis econémica que afronta el pais
desde hace anos con altos indices de inflacidn. La guerra en Ucrania estd teniendo un
alto impacto en la inflacién por la subida de los precios del petréleo.

También destacdé las ventajas competitivas de Egipto: sus costes laborales, capacidad
de produccidn, infraestructura, talento humano, acuerdos comerciales y su ubicacién
geogrdfica estratégica.

El ministro comentd que una de sus prioridades es la atraccidon de inversion y de
empresas del sector turistico. Se han establecido incentivos fiscales y facilidades a la
inversién para empresas extranjeras que impulsen el sector turistico en Egipto.

El ministro resaltd el esfuerzo que estd haciendo el gobierno egipcio para facilitar el
comercio y la inversion, subrayando el interés en atraer al sector privado espafol y
europeo. Egipto estd trabajando para crear un clima de negocios favorable para la
inversién de empresas extranjeras.

Esta visita se enmarca en el contexto del préximo vidje de Estado del presidente de
Egipto, Abdel Fatah al Sisi, el 19 de febrero, con el objetivo de fortalecer las relaciones
bilaterales entre ambos paises.



INT.Y OTRAS CUESTIONES

Datos de interés
Comercio bilateral:

El comercio bilateral entre Espafa y Egipto ha registrado tradicionalmente un
superdvit para Espana. Sin embargo, en 2022 y 2023, la balanza comercial registrd
un saldo negativo de 134298 millones de euros y 230 millones de euros
respectivamente y una cobertura del 54,28% y 99,85% debido al aumento de las
importaciones de combustible.

El volumen de comercio total en 2023 fue de 3.067,08 millones de euros.
Inversion bilateral:

El stock de inversiones espaiolas en Egipto en 2022 ascendié a 214,72 millones de
euros, incrementdndose en un 70,97% respecto a 2021 donde el stock registrado fue
de 125,59 millones de euros. Cabe sefalar que, en 202], el stock se redujo un 84,47%
respecto a 2020 donde se registraron 808,69 millones de euros.

En 2022, el stock se concentrd en actividades de fabricacién de otros productos
minerales no metdlicos (principalmente fabricacién de cemento), comercio al por
mayor de madera, materiales de construccion y aparatos sanitarios, fabricacion de
productos farmacéuticos y en el sector asegurador.
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https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2024/11/20/110/actualidad_internacional_2024_11.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2024/12/18/110/actualidad_internacional_2024_12.pdf
https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2025/01/22/110/actualidad_internacional_2025_01.pdf
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