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Prélogo

Esta guia se desarrolla en el marco del proyecto “Estructura Empresarial Conjunta para el
Impulso y la Captacion de Iniciativas de Internacionalizacion”, ECICII PLUS, cofinanciado por
el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) a través del Programa Interreg V-A Espaina-
Portugal (POCTEP) 2014-2020, dentro del Eje 2 "Crecimiento integrador a través de una
cooperacion transfronteriza a favor de la competitividad empresarial”.

El proyecto busca fortalecer la capacidad de internacionalizacién de las PYMES de la
Eurorregion a través de la intensificacion de la cooperacién transfronteriza y del
aprovechamiento de las sinergias de la experiencia gallega y del norte de Portugal, apostando
también por la experimentacidon con modelos de internacionalizacién multisectorial.

ECICII PLUS se dirige principalmente a sectores estratégicos tales como el sector
agroalimentario, canal contract y servicios intensivos en conocimiento. Asi, el objetivo es
fomentar que las empresas intensivas en conocimiento se alien con empresas de sectores
tradicionales con mayor experiencia en internacionalizacidon para salir al exterior con una
oferta conjunta.

Como punto de partida, en el analisis competitivo de mercados y empresas, se definen los
destinos prioritarios en la estrategia del proyecto ECICII PLUS, esto es:

- La zona NAFTA, con especial incidencia en México y Estados Unidos.

- América Latina (LATAM), con especial incidencia en Colombia.

- Los PALOP (Paises Africanos de Lengua Oficial Portuguesa), con especial incidencia en
Angola y Mozambique.

- China, India y su drea de influencia.

- Singapur.

- Polonia.

En particular, la Confederacién Empresarial de Ourense como socio del proyecto ECICII PLUS
elabora la guia pais de México, que incluye:

» Informacién general del mercado

» Informacidn util para el sector agroalimentario

» Informacidn util para el canal contract

» Informacidn util para el sector de servicios intensivos en conocimiento (KIS).

* Qurense
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1. Situacion geogréafica

México se encuentra situado en el norte del Continente Americano, junto con Canada vy
Estados Unidos de América; se localiza en el hemisferio occidental, a latitud 23°38.07' N y
longitud 102°33.167' O, hacia el oeste del meridiano de Greenwich. Colinda al norte con los
Estados Unidos de América a lo largo de una frontera de 3152 km y al sureste con Guatemalay
Belice en una frontera conjunta de 1147 km; la longitud de sus costas continentales es de
aproximadamente 11 mil km.

La extensidn territorial del Pais es cercana a los 1,96 millones de km?, con una superficie
continental de 1 959 248 km? y una insular de 5127 km?; esta extension lo ubica en el
decimocuarto lugar entre los paises del mundo con mayor territorio.

Meéxico tiene una superficie de 1.964.380 Km2, por lo que puede considerarse un pais grande.

En el sur y en el litoral del Golfo de México, el clima es tropical, caluroso y lluvioso y es
templado y mas seco en las zonas altas del interior. En general, el clima esta muy condicionado
por la altitud. En México septentrional, por su parte, es muy seco, semi-desértico, mientras
que en la meseta central (Ciudad de México) se da una estacion lluviosa entre junio y
septiembre y un invierno moderadamente frio.

Guatemala
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2. Caracteristicas poblacionales, demograficas y
sociales

México, con una poblacién de mas de 129 millones de habitantes, es un pais muy poblado y
presenta una moderada densidad de poblacidn, 66 habitantes por Km2.

Su capital es Ciudad de México que de acuerdo con el ultimo informe de Naciones Unidas
(ONU) es la quinta ciudad mas poblada del mundo con aproximadamente 21. 581.000

habitantes.
Poblacion rural

2017

20,2%
= Poblacidn rural
M Poblacién urbana

Poblacion
urbana 2017
79,8%

Distribucion de la poblacion mexicana. Fuente: FAO

El peso mexicano es la moneda oficial del pais que a septiembre de 2018 se cambiaba a
0,045EUR/MXN.

La deuda mexicana representa el 53,5% del PIB lo que no supone un porcentaje muy elevado si
lo comparamos con otros paises.

La ultima tasa de variacidon anual del IPC publicada en México es de julio de 2018 y fue del
4,8%.

El PIB per cépita es un muy buen indicador del nivel de vida y en el caso de México, en 2017,
fue de 7.901€ euros, con el que se sitla en el puesto 72 del ranking y sus habitantes tienen un
bajo nivel de vida en relacién al resto de los 196 paises del ranking de PIB per cépita. A ello se
le une el hecho de que el salario medio de los mexicanos es uno de los mas bajos del mundo.

" \;'_F,‘_ onfederacion g ’%ﬁ' XUNTH I a e))
CEO%}QBD;F%% . ‘INEO AEcALcia PP

DEVIANADOCASTELD




OIIItEIICbm -‘ I‘ IIII@

Espafa - Portugal
Fondo Europeo de Desarolo Reglonal La via de la internacionalizacion

México es uno de los paises con menor porcentaje de personas desempleadas del mundo, a
julio de 2018 la tasa de desempleo se situaba en el 3,5%. A pesar de lo positivo de estos datos,
cabe destacar el incremento en la precariedad laboral situdndose en el 15,55% de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA). Este problema afecta principalmente a los hombres, en virtud
de que 16,32% de los hombres ocupados se encuentran en empleos con estas condiciones,
mientras que para las mujeres es del 14,29%.

En cuanto al indice de Percepcién de la Corrupcién del sector publico en México ha sido de 29
puntos, asi pues, la percepcidn de corrupcién de los mexicanos en su pais es muy alta.

3. 0Organizacion politica y administrativa

El nombre oficial de México es Estados Unidos Mexicanos, aunque también se conoce como
Republica Mexicana.

Para gobernar, organizar y administrar su territorio, México se organiza en 32 entidades
federativas. La Ciudad de México es la capital y sede de los tres Poderes de Gobierno
(Ejecutivo, Legislativo y Judicial).

Cada estado se constituye a su vez por municipios, de los cuales hay en todo el pais 2.457. Por
su parte, la Ciudad de México se integra por 16 delegaciones politicas.

La entidad federativa con mayor nimero de municipios es Oaxaca con 570, por el contrario, los
estados con menos municipios son: Baja California y Baja California Sur, con 5 municipios.

El Poder Ejecutivo se conforma por el Presidente de la Republica, elegido para gobernar
durante 6 afos, los Gobernadores en los Estados y los Presidentes municipales.

El Poder Legislativo, constituido por la Cdmara de Diputados y la CAmara de Senadores

- La Cdmara de Diputados esta integrada por 500 Diputados Federales y se renueva
integramente cada tres afios, es la que tiene la primacia en las cuestiones de politica
interior.

- La Camara de Senadores estd integrada por 128 miembros y se renueva cada 6 anos,

posee la competencia exclusiva en materias de politica exterior.
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El Poder Judicial estd encabezado por una Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, con once
jueces designados por el Senado para un periodo de quince afios. La competencia en
cuestiones reglamentarias y administrativas del Poder Judicial se ha encomendado a un
Consejo de la Judicatura Federal.

4. Entorno macroecondmico

Meéxico se sitla entre las 20 economias mads grandes del mundo y es la segunda economia mas
grande de América Latina. Sin embargo, el pais es muy dependiente de los Estados Unidos, su
principal socio comercial y destino de 80% de sus exportaciones.

En 2017, el crecimiento fue moderado (+2,1%, en comparacion con +2,3% en 2016, FMI), e
incluso se contrajo en el tercer trimestre, sobre todo debido a los dos sismos que afectaron a
la ciudad de Meéxico en septiembre. La demanda interna fue el principal impulso del
crecimiento mexicano.

En el primer trimestre de 2018, el Producto Interno Bruto de México crecié 2,3% respecto al
mismo periodo del ano anterior. Este incremento fue principalmente impulsado por las
actividades primarias que crecieron 5,2%, mientras que las secundarias aumentaron 0,3% y las
terciarias 2,9%.

Las principales calificadoras internacionales de deuda (Moody’s — A3 y Fitch — BBB+) decidieron
mantener la calificacidon soberana mexicana principalmente debido a que la politica econémica
ha sido exitosa en adaptarse a las condiciones cambiantes de la economia mundial y a la
incertidumbre de la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), a la consolidacion fiscal y la reduccidon del déficit mediante la reduccién de las
necesidades de financiamiento y a la recompra de deuda con el excedente de Banxico, y a la
confianza que las agencias tienen en la continuidad de las reformas estructurales y en su
efectividad para generar crecimiento de largo plazo.

A medida que disminuya la incertidumbre politica relacionada con las renegociaciones del
TLCAN vy con el ciclo politico electoral, se espera que el crecimiento de la inversién se acelere
desde finales de 2018 en adelante.

La implementacion de la reforma energética ha tenido éxito en atraer participacion privada al
sector y se espera que se revierta la tendencia a la baja en inversidn y produccidn en el sector
petrolero, impulsando el crecimiento potencial de la produccién.

* Qurense
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Prevision de crecimiento de la economia mexicana.

2017 pLok:] 2019
2.0% 2.3% 2.7%
Fuente: FMI, julio 2018

Segln se menciona en el informe del FMI:

e La economia mexicana ha mostrado resistencia frente a un entorno externo complejo.

e La produccion ha seguido creciendo a un ritmo moderado, mientras que la inflacién ha
aumentado temporalmente por encima del objetivo del banco central.

e La tasa de cambio flexible estd jugando un papel clave para ayudar a la economia
ajustarse a los choques externos.

e La consolidacidén fiscal va por buen camino, en politica monetaria se ha mantenido una

ajustada postura, y la supervision y regulacién financiera se mantienen fuertes.

5. Situaciéon del comercio exterior

México cuenta con una red de 11 Tratados de Libre Comercio con 46 paises (TLCs) que le dan
acceso a mas de 1.000 millones de consumidores, 30 Acuerdos para la Promocién y Proteccion
Reciproca de las Inversiones (APPRIs) y 9 acuerdos de alcance limitado (Acuerdos de
Complementacién Econdmica y Acuerdos de Alcance Parcial) en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracidn (ALADI).

El pais mexicano es, también, firmante del Acuerdo de Asociacidn Transpacifico (TPP, 12 paises
de Asia - Pacifico), considerado el mayor acuerdo de libre comercio de la historia, firmado en
febrero de 2016 y que esta en proceso de ratificacién por parte de los paises firmantes, y de la
Alianza del Pacifico junto con Chile, Perd y Colombia.

Ademas, México participa activamente en organismos y foros multilaterales y regionales como
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el Mecanismo de Cooperacion Econdémica Asia
Pacifico (APEC), la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) vy la
ALADI.
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En el primer trimestre de 2018, el sector externo registré un importante freno toda vez que
disminuyeron los principales indicadores con respecto a los observados en el trimestre
anterior. Sin embargo, estas reducciones se deben a choques de corto plazo porque los
indicadores contindan reflejando tendencias marcadamente positivas. Por una parte, las
exportaciones totales cayeron 4,48%, pero se mantiene la tendencia positiva que se ha
observado desde octubre de 2016.

Del mismo modo, las exportaciones manufactureras dirigidas tanto a los Estados Unidos como
al resto del mundo continuaron la marcada tendencia creciente que se ha observado desde el
cuarto trimestre de 2016.

El déficit comercial, por otro lado, disminuyé 3,78%. Este comportamiento refleja la
reactivacién econdmica global que beneficia a México a través del canal exterior.

Finalmente, en el primer trimestre de 2018, el déficit de cuenta corriente se redujo 33%
respecto al observado en el mismo periodo del afio anterior.

6. Facilidad para hacer negocios riesgo-pais

La Compania Espafiola de Seguros de Crédito a la exportacion (CESCE) califica la situacién
politica del pais mexicano como “relativamente estable”. Con relacion a la economia interna,
su estado es “regular” y la evolucién “estable”. Refiriéndose a la economia externa, el estado
es “favorable” y la evolucidn “estable”.

Evolucién del indice de mercados
emergentes

250

200 \ o~
—_— ~—

150

100

50

o] 1
dic-16 mar.-17  jun.-17 sep.-17 dic-17 mar-18  jun-18 sep.-18

= EMBI+ (elaborado por JP
Morgan)

:'r‘;:”c federacic W A XUNTA | ape))
AEP CEO I i Gy \»NEO DEGALICIA P

Am
E co
ND

SOOI BIERESAIL
DEVIANADO CASTELO



O lnterres M ECICH+D

Foncio Eurapeo de Desarcll Raglonal La via de la internacionalizacion

El riesgo pais de México, medido a través del indice de Bonos de Mercados Emergentes
(EMBI+) de JP Morgan, cerré 2017 en 188 puntos base, nivel 44 puntos inferior al del afio
previo. Suminimo histdrico es de 71 puntos, registrado el 1 de junio de 2007 y su nivel maximo
es de 624 puntos base, obtenido el 24 de octubre de 2008. Si bien es cierto, que en el afio
2018 este indice ha sufrido variaciones, se espera que tras la negociacion del TLCAN estos

valores se estabilicen.

Clasificacion en los indicadores de Doing Business - México

28 A
43

6
il
41
62 63
82 4 90 87 92
99

109 4 115

136 4

163 4

190 -

Global Apertura Manejo  Obtencion  Registro  Obtencion  Proteccion Pago Comercio Cumplimiento Resolucién

Rank

de de de de de de de  transfronterizo  de de
un permisos  Electricidad propiedades  crédito los impuestos contratos la
negacio de inversionistas insolvencia
construccion minoritarios

En el grafico anterior se puede observar las diferentes posiciones que ocupa México en la
clasificacién hecha por Doing Business en base a diferentes indicadores. De esta forma, se
observa que, mientras en lo que a obtencidn de crédito se refiere, el pais mexicano ocupa la

sexta posicién de un total de 190 paises, en relacidn con el pago de impuestos su puesto es el
115.
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Principales ciudades mexicanas clasificadas de mayor a menor facilidad a la hora de hacer
negocios.

Cudad  lposion

TN —
—
—
—

San Luis Potosi

Guadalajara —

Veracruz

Querétaro —

[Hermosilo BB
oo
| Mérida BB

Cuermavaca |0
25
CTETTTR
La Paz
—
—

Oaxaca de Juarez

Fuente: Doing Business.
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7.Relaciones bilaterales con Espana, Galicia y
Portugal

7.1. Espafia - México

Evolucion de las exportaciones

2017 Ene-Jul 2018

%lInc. Valor %lnc. Valor
4.095.392,3 -4,0 4.598.367,6 12,3 2.700.960,2 1,0

Unidad: miles de euros
Fuente: ESTACOM

Principales productos exportados

Productos exportados 2016 2017 Ene-Jul 2018

221.120,31 218.253,77 129.126,54

105.006,31 95.554,66 98.979,26

130.012,87 109.564,27 63.715,09

154.138,77 117.754,95 50.222,40

11.846,78 30.539,19 38.371,40

58.696,57 63.034,45 37.575,73

53.186,30 58.588,49 35.453,13

23.164,53 39.065,23 34.448,60

Unidad: miles de euros
Fuente: ESTACOM
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Distribucion de la exportacion espanola
por sectores ICEX, Aio: Ene - Jul 2018

2,9%

4,4%
M 1. Bebidas --- 2,9%

17.3% w2, Agroalimentarios - 4,4%

3. Bienes de consumo --- 17,3%

M 4. Productos industriales y
tecnologia --- 75,4%

75,4%

Fuente: ESTACOM

Dos son los Acuerdos Econdmicos relevantes con especial incidencia en las relaciones
empresariales y comerciales: el Convenio de Doble Imposicion (CDI), que dota de seguridad
juridica a los inversores y reducen la carga fiscal de sus inversiones, y el Acuerdo de Promocion
y Proteccidon Reciproca de Inversiones (APPRI), cuya finalidad es establecer condiciones de
seguridad a las inversiones realizadas por los residentes de uno de los paises en el otro.

En 2017, la exportacidn espafiola alcanzé 4.598,4AMEUR, aumentando un 12,3% en relacién con
2016 (4.095,4 MEUR), por encima del aumento del 8,9% que experimentaron las exportaciones
totales espafiolas. En 2017 México fue el ler destino de la exportacion espafiola a América
Latina; el 52 mercado mas importante fuera de Europa (detras de EEUU, Marruecos, China y
Turquia) y el 132 a nivel mundial.

Los principales productos que México compré a Espafia en 2017, ordenados de mayor
volumen de facturacion a menor, fueron: maquinas y aparatos mecanicos, vehiculos

automoviles, aparatos y material eléctrico, prendas de vestir, fundicién y manufacturas de
hierro y acero, barcos y embarcaciones, materias plasticas, bebidas y productos quimicos
organicos.
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En 2017, las importaciones espafiolas de productos mexicanos sumaron 4.059MEUR,
aumentando un 18% en relacién con 2016 (3.439 MEUR). México se situa asi en el puesto 17
de paises proveedores de Espafia con el 1,3% del total importado por Espafia del mundo y el
23,9% del éarea latinoamericana (16.999 MEUR), donde se consolida como el segundo
suministrador del estado espafiol, apenas por detras de Brasil (4.064M£).

Las importaciones espafiolas de productos mexicanos estdan muy poco diversificadas,
principalmente combustibles fésiles, en 2017 supuso el 65% del total (2.645 MEUR) aunque en
afos anteriores ha llegado a representar casi el 82%, lo que se explica por la caida en el precio
del petréleo. Otras partidas a destacar, por orden de importancia, aparatos y maquinaria
mecanica, vehiculos, aparatos dpticos, aparatos y maquinaria eléctrica, y minerales y escorias.
Entre los bienes agroalimentarios destacan los aguacates, las hortalizas con vaina, el café, el
alcohol etilico sin desnaturalizar, la cerveza y el pescado.

Por otra parte, segun datos del Banco de México, Espafia fue en 2017 el tercer suministrador
de la UE para México, por detras de Alemania e Italia, con una cuota de mercado del 1,20% y el
segundo comprador de la UE después de Alemania.

7.2. Galicia - México

Evolucion de las exportaciones

2017 Ene-Jul 2018

%Inc. Valor . Valor

424.257,91 71,2 412.626,13 -2,7 143.090,80 -52,9

Unidad: miles de euros
Fuente: ESTACOM
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Principales productos exportados

Productos exportados 2016 2017 Ene-Jul 2018

19.148,66 34.726,34 32.437,42

4.300,50 7.816,85 5.529,55

8.326,71 8.915,40 4.950,51

6.684,19 8.407,89 4.720,95

283,85 3.865,46
3.680,78 4.833,11 2.942,49
11.217,51 6.417,90 2.699,39
4.491,03 4.340,30 2.409,24

Unidad: miles de euros
Fuente: ESTACOM

Distribucion de la exportacion gallega por
sectores ICEX, Ano: Ene - Jul 2018
0,6% 2,1% M 1. Bebidas --- 0,6%
m 2. Agroalimentarios --- 2,1%
3. Bienes de consumo --- 34,2%

63,1% M 4. Productos industriales y tecnologia

---63,1%

Fuente: ESTACOM
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7.3. Portugal -México

Evolucion de las exportaciones

198.624 - 227.334 14,4 284.162 25,0

Unidad: miles de euros
Fuente: Cdlculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE.

Principales productos exportados

Productos exportados 2015 2016 2017

41.500 51.118 57.053

8.226 13.665 29.907

15.284 17.993 25.845

15.987 14.837 25.221

15.262 20.202 20.152

15.633 18.000 19.002

1 116 17.395

5.166 6.259 11.120

Unidad: miles de euros
Fuente: ESTACOM
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8. Plataforma logistica de México

La ubicacidn geografica del pais y el TLCAN son una excelente plataforma para vender desde
México a un mercado mucho mds grande, en el que se encuentran también Estados Unidosy
Canada. Ademds también es un pais estratégico para realizar operaciones en el resto de
América Latina.

La infraestructura con la cuenta el pais mexicano es la siguiente:

1) 76 aeropuertos abiertos (12 nacionales y 64 internacionales). Los aeropuertos que
tradicionalmente mueven el mayor volumen de carga aérea son: Ciudad de México (MEX),
Guadalajara (GDL), Monterrey (MTY) y Cancun (CUN).

2) 117 puertos maritimos (46 de cabotaje y 68 de altura y cabotaje). Los principales son:

- Puerto de Veracruz, también conocido como Gran Puerto de México, es el puerto
comercial mas importante del pais, con un trafico de mercancias anual que roza los 20
millones de toneladas. Ademads, da servicio a 11 lineas navieras de transporte de
multiples mercancias, las cuales cubren semanalmente las principales rutas
comerciales del mundo.

Gracias a sus conexiones con Ferrosur-Ferromex y las rutas por carretera, el puerto de
Veracruz esta perfectamente comunicado con las principales ciudades del pais -desde
la cercana Puebla hasta Monterrey, a mds de 1.900 kilémetros-, asi como con los
Estados Unidos.

- ElPuerto de Altamiratiene un trafico anual de 16 millones de toneladas de
mercancias. Cuenta con la presencia de 11 lineas navieras que prestan servicio regular

y conectan el pais con los puertos mas importantes de los cinco continentes.

Este es el principal medio de transporte tanto para la importacion como para la exportacion
de mercancias.

3) 27 mil kildmetros de vias férreas.

4) Mas de 393 mil kildmetros de carreteras.
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9.Incentivos alainversion extranjera

En México, un inversor sdlo requiere de 8 procedimientos y de 8,4 de media para abrir una
empresa, y de 15 procedimientos y de 80,6 dias para obtener un permiso de construccidn.
Estos nimeros son sensiblemente menores que los observados en paises afines.

Adicionalmente, en México sélo se requieren 1,8 afios para que los acreedores puedan
recuperar sus créditos y la tasa de recuperacién es de 67,6 centavos por ddlar invertido. Estos
indicadores son significativamente mejores a los observados en paises como Rusia, Chile, Brasil
e India, entre otros.

La suscripcion de Acuerdos para la Promocién y la Proteccidon Reciproca de las Inversiones
(APPRI) dota de un marco juridico a los inversores, tanto mexicanos como extranjeros, para la
proteccidn de la inversidn extranjera en México, asi como la inversion mexicana en el exterior.

En general, los APPRIs cubren las siguientes areas: definicion de inversion, dmbito de
aplicacion, promocidn y admisidn, trato de inversiones, expropiacién, transferencias y solucion
de controversias Inversor- Estado y Estado-Estado.

A continuacion se citan los programas de incentivos

e Devolucion de Impuestos de Importacion a los Exportadores (DRAWBAK): Ofrece la
posibilidad de obtener la devolucién del Impuesto General de Importacion pagado por
los bienes que se incorporaron a mercancias de exportacion.

e Decreto para Fomento y Operacion de la Industria Maquiladora de Exportacién
(IMMEX): El Programa IMMEX es un instrumento mediante el cual se permite importar
temporalmente los bienes necesarios para ser utilizados en un proceso industrial o de
servicio destinado a la elaboraciéon, transformacion o reparacion de mercancias de
procedencia extranjera importadas temporalmente para su exportacién o a la
prestacion de servicios de exportacion, sin cubrir el pago del impuesto general de
importacién, del impuesto al valor agregado y, en su caso, de las cuotas
compensatorias.

e Programas de Promocion Sectorial (PROSEC): Los Programas de Promocion Sectorial
(PROSEC) son un instrumento dirigido a personas juridicas productoras de
determinadas mercancias, mediante los cuales se les permite importar con arancel ad-
valorem preferencial (Impuesto General de Importacion) diversos bienes para ser
utilizados en la elaboracion de productos especificos, independientemente de que las

mercancias a producir sean destinadas a la exportacién o al mercado nacional.
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e Nuevo Esquema de Empresas Certificadas (NEEC): E| Nuevo Esquema de Empresas
Certificadas (NEEC), es un programa que busca fortalecer la seguridad de la cadena
logistica del comercio exterior a través de la implementacidon de estandares minimos
en materia de seguridad internacionalmente reconocidos en coordinacién con el

sector privado y que otorga beneficios a las empresas participantes.

10. Sistema fiscal

Este impuesto se basa en las siguientes Tasas:

e Tasa al 0%: Se aplica en la enajenacién (compra y venta) de animales, vegetales,
medicinas de patente, hielo y agua no gaseosa ni compuesta, Ixtle, palma y lechuguilla,
tractores para accionar implementos agricolas, fertilizantes, plaguicidas, herbicidas y
fungicidas, invernaderos hidropdnicos y equipos integrados a ellos para producir
temperatura y humedad controladas, oro, joyeria, orfebreria, piezas artisticas u
ornamentales y lingotes, libros, periddicos y revistas. Asi como en la prestacion de
servicios independientes, directamente a los agricultores y ganaderos

e Las tasas del 11% (zona fronteriza) y 16% (resto del pais): Se aplica por enajenacion
(compra y venta) de bienes, prestacién de servicios independientes, dacidén en uso o

goce temporal de bienes (rentas), importacion de bienes o servicios.

Este impuesto esta enfocado para las personas que tienen negocios o empresas. La tasa tanto
para personas fisicas como juridicas es de 30% sobre las ganancias en los siguientes conceptos:
premios, intereses, servicio subordinado, actividades profesionales, arrendamiento,
dividendos y ganancias repartidas, enajenaciéon bienes. A diferencia del IVA, este impuesto no
se traslada, por lo que se tiene que pagar integro.
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Tasas del ISR: Impuesto sobre la Renta en 2018

.. . . % sobre exceso
Limite Superior Cuota Fija ° . "
limite inferior

b 578,52 0.00 1,92
578,53 4.910,18 11,11 6,40
4.910,19 8.629,20 238,33 10,88
8629,21 10.031,07 692,96 16,00
10.031,08 12.009,94 917,26 17,92
12.009,95 24.222,31 1.271,87 21,36
38.177,69 3.880,44 23,52
38.177,70 72.887,50 7.162,74 30,00
72.887,51 97.183,33 17.575,69 32,00
97.183,34 291.550,00 25.350,35 34,00
291.550,01 En Adelante 91.435,02 35,00

Unidad: peso mexicano
Fuente: Autoridad Fiscal de México

Limite Inferior

(=}
(=}
=

10.3. IEPS (Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios)

Es un impuesto que se paga por la produccién y venta o importacién de gasolinas, alcoholes,
cervezas y tabaco. Y su efecto es el mismo que el IVA, los contribuyentes pueden trasladar este
impuesto.

Estan sujetos a este impuesto personas fisicas o juridicas que enajenen los bienes siguientes:
bebidas con contenido alcohdlico y cerveza, tabacos labrados, diésel, refrescos, bebidas
hidratantes o rehidratantes. Y estan exentas aquellas personas que enajenen los siguientes
productos: Aguamiel y sus derivados, los comercializadores (no productores) de tabaco
labrados gasolinas y diésel, cerveza, bebidas refrescantes, puros y otros tabacos labrados.

Las tasas para a la enajenacion e importacidon de cerveza de hasta 149G.L. es de 26,5%, y de
mas de 2092 G.L es de 53%. Para la gasolina las tasas estan determinadas por cada estado.
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10.4. IDE (Impuesto sobre Depdsitos en Efectivo)

Este es un impuesto relativamente nuevo, que nacié como un medio preventivo para evitar
lavado de dinero, es el impuesto que se cobra si durante un mes se deposita mas de
$15,000.00 pesos en efectivo, sobre el excedente se cobra una tasa del 3%, esto no quiere
decir que si se hacen 3 0 mas depdsitos de menos de $15,000.00 no se cobra, es acumulable, si
todos los pagos en efectivo en una misma cuenta bancaria en un mes suman $50,000.00 se
aplicard el impuesto a los $35,000.00 de diferencia.

10.5. IETU (Impuesto Empresarial a Tasa Unica)

Este es un impuesto que aplica y grava a todas las personas fisicas y juridicas residentes en
territorio nacional. Grava las siguientes actividades: Enajenacidon de bienes, prestacién de
servicios independientes, otorgamiento del uso o goce temporal de bienes (rentas). Este
impuesto tiene una tasa de 17,5%.

10.6. Zonas Econdmicas Especiales

Coatzacoalcos

Puerto

Lazaro

Cardenas
Puerto Chiapas

Salina Cruz

A continuacién se resumen las ventajas tributarias concedidas para Chiapas, Coatzacoalcos y

Lazaro Cardenas de la Unién que a groso modo son iguales.
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Generalidades

e Las gracias seran aplicables durante los 15 ejercicios contados a partir de que se
obtenga el permiso para realizar actividades en las ZEE.

e Las pérdidas generadas en un ejercicio solo podran deducirse de la utilidad fiscal de los
10 afios siguientes que tenga el contribuyente en la misma ZEE que las origind hasta
agotarla.

e No se aplicaran los beneficios para las personas juridicas que tributen bajo el esquema
de grupo de sociedades.

e Quienes llevan a cabo operaciones de maquila (Sistema econdmico y de produccion
gue consiste en el ensamblaje manual o unitario de piezas en talleres industriales
ubicados en paises con mano de obra barata, cuyo resultado son productos que tienen
generalmente como destino un pais desarrollado) no podran aplicar lo previsto en los
articulos 181 y 182 de la LISR.

e Los administradores e inversores no presentaran el aviso respecto del acreditamiento
del importe de los estimulos fiscales.

e Para ser administradores integrales o inversionistas en dichas zonas, se requerird
permiso y autorizacién, respectivamente, para ello necesitaran de la opinién favorable

del SAT o de la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP.

ISR — Impuesto Sobre la Renta

e Las personas fisicas y juridicas residentes en México y extranjeros con establecimiento
permanente en el pais que tributen en los Titulos Il y IV, Capitulo Il, Seccién |
“Actividades empresariales y profesionales” de la LISR, que perciban ingresos en
efectivo, bienes, servicios o en crédito generados dentro de las ZEE, podran disminuir

el ISR, durante los primeros 15 ejercicios de conformidad con lo siguiente:

Ejercicio Del1a10 Del 1 al 15

% de disminucion del ISR 100

Los empresarios deberan mantener al menos el mismo nimero de trabajadores asegurados en
el régimen obligatorio del IMSS en cada ejercicio en el que utilicen el porcentaje de
disminucidn, y estos solo prestaran sus servicios de forma exclusiva en la ZEE .

e Para determinar la utilidad fiscal los contribuyentes radicados en las ZEE, podrdn

aplicar las deducciones correspondientes contra los ingresos obtenidos en dicho lugar,
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si estdn relacionadas con la actividad por la que se otorgue el permiso o autorizacién
para operar en esa area, y cumplir con los requisitos de la LISR.

e Se entiende que existe enajenacion de activo fijo, si un inversor extrae de la zona los
bienes y resultara aplicable para su deduccién lo previsto en el art. 31, sexto parrafo
de la LISR.

e Se concede una deduccién adicional equivalente al 25 % del gasto efectivamente
erogado por concepto de capacitacién para los trabajadores dentro de la ZEE.

e Para poder aplicar las gracias descritas los contribuyentes deberan estar al corriente
en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y de seguridad social, presentar

informacidn y avisos segun las reglas que emita el SAT.

IVA — Impuesto sobre el valor afiadido

e Se aplicara la tasa del 0 % al valor de la enajenacién de los bienes cuando sean
adquiridos por los administradores integrales o inversores ubicados en la ZEE, si se
expide el CFDI y se tiene copia de la documentacidon comprobatoria que acredite la
introduccién de los bienes a esa drea. Estas operaciones no se considerardn como una
exportacion para efectos del IVA.

e Los administradores integrales o los inversionistas ubicados en la ZEE que adquieran
bienes de personas fisicas o juridicas residentes en México localizados fuera de dicha
zona, y los introduzcan a aquella, podrdn obtener la devolucion del IVA que se les
hubiese trasladado, ya sea de forma mensual en 20 dias, o mediante acreditamiento
contra el impuesto.

e Las personas fisicas y juridicas mexicanas ubicadas fuera de la ZEE aplicaran la tasa del
0 %:

o Alos servicios prestados al administrador integral o inversionista, si se trata de
los de soporte vinculados con la construccidn, administracion y mantenimiento
del esas zonas privilegiadas.

o Al otorgamiento del uso o goce temporal de bienes tangibles otorgados al
administrador integral o a los inversionistas, si se cuenta con la copia de la
documentacién comprobatoria que acredite la introduccién de los bienes
tangibles a la ZEE.

e No se considerard importacién la introduccidn de bienes provenientes del extranjero a
la ZEE, ni la adquisicion de intangibles, el uso o goce temporal de intangibles, y
tangibles, cuando sean enajenados o proporcionados por personas no residentes en el

pais y adquiridos, usados o aprovechados por los administradores integrales o los
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inversionistas para construccién, desarrollo, administracidon, operacion 'y
mantenimiento de las citadas areas.

e Los bienes extraidos de la ZEE para ingresarlos al resto del territorio nacional pagan el
impuesto a la tasa general, excepto que se trate de productos que no sean objeto del
tributo, o cuando sean afectos a la tasa del 0 %. Si la entrada de bienes se deriva de su
enajenacion solo se causara el gravamen por la introduccién y no por la venta.

e Las actividades o actos, gravados, realizados y aprovechados en el interior de la ZEE no
pagaran el IVA, y las personas fisicas o juridica que los lleven a cabo no son
contribuyentes solo por aquellos.

e Los actos o actividades efectuados por los administradores o inversores desarrollados
con otros ubicados en la ZEE, no son objeto del impuesto, siempre que se efectien en
dicha zona.

e Si un administrador o inversionista cuenta con establecimientos en dos o mas ZEE, la
extraccién de bienes de ese lugar a otro también con beneficio, no causa el tributo, si

se cuenta con la documentacién que acredite el origen y el destino de los productos.

11. Sistema laboral

Condiciones de Trabajo Generales

La legislacion mexicana, garantiza condiciones de trabajo basadas en el principio de igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, y sin que puedan establecerse diferencias y/o exclusiones
por motivo de origen étnico o nacionalidad, edad, discapacidad, condicién social, condiciones
de salud, religién, opiniones, preferencias sexuales, condiciones de embarazo,
responsabilidades familiares o estado civil.

Tipos de contratos

1) Contrato por Tiempo Indefinido

Se marca como indefinido por la posible perdurabilidad de la relacién laboral, este tipo de
contrato no hace referencia a un trabajo ocasional o transitorio, no se establece la fecha de
terminacion del mismo.

2) Contrato por Tiempo Determinado o Fijo

Este contrato nace por las actividades de explotacidon y comercializacion de una empresa. Se
establece con precisiéon de fecha de término, si el contrato termina y el trabajo que se asigné
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no se concluyé en ese periodo de tiempo se debe continuar hasta que las circunstancias lo
permitan.

3) Contrato a Prueba

Es un tipo de contrato fijo, la ley establece que en las relaciones de trabajo por tiempo
indefinido o cuando excedan los 180 dias, se puede establecer un periodo de prueba, pero no
puede exceder mas de 30 dias. La finalidad de este tipo de contrato es para verificar que el
trabajador cumple con los requisitos y conocimientos que exige la empresa.

4) Contrato por Hora

La ley establece en su articulo 83 de la Ley Federal del Trabajo, que el salario puede fijarse por
unidad de tiempo, el empleador y el empleado podran acordar el monto siempre y cuando se
trate de salario remunerado. Asi también deberdn acordar el pago por hora de prestacion de
servicios, siempre que no se exceda la jornada maxima legal y se respeten todos los derechos.

5) Contrato de Capacitacién Inicial

El trabajador se le obliga a prestar sus servicios durante un tiempo especifico bajo la direccién
y mando de su superior con la finalidad de que este adquiera las habilidades y conocimientos
indispensables para llevar a cabo las actividades para la cual se contratard de manera
definitiva.

Salario

2018 2.687,6 113,6

2017 2.434,6 111,8

Fuente: Datosmacro
Jornada de trabajo
Hay tres tipos de jornadas:

e Jornada diurna: ocho horas laborales, entre las 6:00 hrs., y las 20:00 hrs.
e Jornada nocturna: siete horas laborales, entre las 20:00 hrs y las 6:00 hrs.
e Jornada mixta: siete horas y media laborales, comprendidas entre el horario diurno y

nocturno.
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Existen ademas las jornadas extraordinarias, que deben contar con el consentimiento del
trabajador y pueden ser de la siguiente forma:

e Maximo tres horas diarias y deben ser pagadas al doble.
e El limite son tres veces por semana.

e Sise trabaja mas tiempo, se debe de pagar al triple.

Pagas extraordinarias

Por ley, el trabajador debe recibir minimo 15 dias de salario, antes del 20 de diciembre. Si no
se trabajo el afio completo, corresponde la parte proporcional, incluso aunque ya no se trabaje
en el centro de trabajo.

Vacaciones y Prima Vacacional

El trabajador tiene derecho a vacaciones después de haber trabajado un afio, y le
corresponden como minimo seis dias. Posteriormente, cada afio que se trabaje, se deben
aumentar dos dias de vacaciones, hasta obtener 12. De ahi en adelante, se aumentaran dos
dias vacacionales después de cada cinco afios trabajados.

Ademas, el trabajador debe recibir, por los dias de vacaciones, su salario diario mas un 25%
extra.

Dias de descanso

Por ley, a la semana se tiene derecho a un dia de descanso por cada seis dias de trabajo,
ademas de los dias de descanso obligatorios (conocidos como feriados).

Si se trabaja en un dia de descanso obligatorio, se debe pagar al doble independientemente de
su salario. Por ejemplo, si el trabajador gana 100 pesos diarios se le pagaran los 100 pesos,
pero recibira 200 adicionales, lo que da un total de 300 pesos.

Si se trabaja los domingos, la empresa o empleador debe pagar ese dia, con un 25% adicional
como minimo (prima dominical).

Finiquito
El trabajador recibird por finiquito la suma de:

e Losdias trabajados en el mes.

e Parte proporcional de aguinaldo.

e Lasvacaciones no disfrutadas correspondientes al tiempo trabajado.
e Prima vacacional.

e Prima de antigliedad y otras prestaciones no cubiertas, de acuerdo con su contrato.
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Antigiiedad y ascensos

En un centro de trabajo, la persona con mayor antigliedad tiene preferencia en las
promociones laborales.

Capacitacion

La empresa o empleador tiene la obligacién de proporcionar la ensefianza de los
conocimientos técnicos, asi como la habilidad o destreza requeridas para que el empleado
pueda desempefiar su trabajo de mejor forma.

12. Régimen migratorio

Los extranjeros que deseen visitar México con fines de recreo, transito, negocios o cualquier
actividad no remunerada por menos de 180 dias, en el caso de requerir visa, deberan
solicitarla directamente en las representaciones consulares de México.

El Instituto Nacional de Migraciéon Unicamente recibira solicitudes de visa en los casos de
preservacion de la unidad familiar, por oferta de empleo o por razones humanitarias.

Los extranjeros que deseen realizar estudios en México, o quienes pretendan internarse para
realizar tramites de adopcién, deberan solicitar la visa directamente en las representaciones
consulares de México.

e Visa de visitante sin permiso para realizar actividades remuneradas por razones
humanitarias.

e Visa de visitante con permiso para realizar actividades remuneradas por oferta de
empleo.

e Visa de residencia temporal por oferta de empleo o por unidad familiar.

e Visa de residencia permanente por oferta de empleo en el sistema de puntos o por

unidad familiar.

e Visa de visitante sin permiso para realizar actividades remuneradas.
o Visa de visitante para realizar tramites de adopcidn.
e Visa de residencia temporal. Visa de residente temporal estudiante.

e  Visa de residencia permanente.
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Los extranjeros de nacionalidades que no requieren visa para viajar a México, podran ingresar
como Visitantes sin Permiso para Realizar Actividades Remuneradas.

Se otorgaran facilidades para la internacién de extranjeros que sean titulares de una visa valida
y vigente de los Estados Unidos de América, de un documento que acredite residencia
permanente en Canada, Estados Unidos de América, Japdn, el Reino Unido, Irlanda del Norte,
o cualquiera de los paises que integran el Espacio Schengen; y de la Tarjeta de Viajero de
Negocios de APEC (ABTC) aprobado por México.

Los visitantes sin permiso para realizar actividades remuneradas se documentaran con la
FMM (Forma Migratoria Multiple, permiso de turista) hasta por 180 dias.

Cambios de condicion de estancia

Los visitantes, con excepcién de aquellos por razones humanitarias y de quienes tengan
vinculo con mexicano o con extranjero con residencia regular en México, no podran cambiar
de condicidon de estancia y tendrdn que salir del pais al concluir el periodo de permanencia
autorizado.

El extranjero que pretenda trabajar en México debera obtener una Visa de Visitante con
permiso para realizar actividades remuneradas o una Visa de Residente Temporal por oferta
de empleo.

Ir a México desde Espafia o Portugal por negocios

En este supuesto, sélo se necesita tener el pasaporte en regla, siempre y cuando, el viaje a
México no dure mas de 180 dias. Para realizar actividades remuneradas o estudios si es
necesario el visado.

Ademas del pasaporte espafiol o portugués en vigor, se deberd estar en condiciones de
acreditar en el aeropuerto los lugares de alojamiento, aportando reservas de hotel o los datos
de la persona de acogida si se trata de amigos, familiares o apartamentos privados, asi como
un billete de avion de vuelta que demuestre la fecha en la que se regresa al pais deorigen.

Al entrar en el pais también puede ser solicitado que se demuestre que dispone de medios
econdmicos suficientes para cubrir la manutencion y alojamiento durante todo tu viaje a

Meéxico.
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13. Comercio exterior y aduanas

La administracién General de Aduanas cumple con sus funciones basando su operacién en 49
aduanas de las que 19 se encuentran en la frontera norte, 2 en la frontera sur, 17 son
maritimas (8 en el pacifico y 9 en el golfo de México) y 11 mas son aduanas interiores.

El marco legal mexicano en materia de aduanas y comercio exterior es complejo y esta sujeto a
constantes modificaciones lo que hace dificil estar al corriente de todas las obligaciones. No
obstante, la Secretaria de Economia estd dirigiendo sus esfuerzos a simplificar el sistema y el
Gobierno ha situado en los ultimos anos este punto entre las prioridades de la politica
comercial.

Entre las medidas instauradas en este tiempo destaca la que exime a los importadores de
registrarse en el padrdn de importadores de “sectores especificos”, excepto cuando se trate de
mercancias que puedan representar un riesgo para la salud publica y seguridad nacional.

El despacho aduanero es el conjunto de actos y formalidades relativos a la entrada de
mercancias al territorio mexicano y a su salida del mismo que, de acuerdo con los diferentes
tréficos y regimenes aduaneros establecidos, deben realizar ante la aduana, las autoridades
aduaneras y quienes introducen o extraen mercancias, ya sea los consignatarios, destinatarios,
propietarios, poseedores o tenedores en las importaciones y los remitentes en las
exportaciones, asi como los agentes de aduanas, empleando el sistema electrénico aduanero.

Los tramites relacionados con el despacho de las mercancias se promoveran por los
importadores o exportadores o por conducto de los agentes de aduanas que actien como sus
consignatarios o mandatarios.

Las personas juridicas que promuevan el despacho de las mercancias sin la intervencion de un
agente aduanal, tendran la obligacion de realizar el despacho aduanero a través de su
representante legal, que debera acreditar ante el Servicio de Administracion Tributaria, en los
términos y condiciones que se establezcan en el Reglamento de la Ley Aduanera.

El agente de aduanas serd responsable de la veracidad y exactitud de los datos e informacién
suministrados, de la determinacion del régimen aduanero de las mercancias y de su correcta
clasificacidn arancelaria, asi como de asegurarse que el importador o exportador cuenta con
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los documentos que acrediten el cumplimiento de las demds obligaciones que en materia de
regulaciones y restricciones no arancelarias rijan para dichas mercancias, de conformidad con
lo previsto por la Ley Aduanera y por las demas leyes y disposiciones aplicables.

Estar inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes
Encontrarse al corriente de sus obligaciones fiscales.
Contar con Firma Electrénica Avanzada.

Contratar los servicios de un agente o apoderado aduanal.

Inscribirse en el padrdon de importadores (Reglas Generales de Comercio Exterior).

F FFFE

Inscribirse en el padréon de importadores sectorial, si la mercancia se encuentra en el

Anexo 10, apartado A de las Reglas Generales de Comercio Exterior

# Cumplir con el pago de las contribuciones y aprovechamientos aplicables, asi como los
gastos de almacenaje, carga, descarga, transportacion de la mercancia.

# Cumplir con las regulaciones y restricciones no arancelarias que en su caso esté sujeta

la mercancia (avisos, normas oficiales mexicanas, permisos, etc.).

El pedimento de importacion es el documento que comprueba la legal estancia de las
mercancias en México, es importante conservarlo.

Para mas informacién consultar la siguiente pagina web: www.sat.gob.mx.

a) La relativa al valor y demas datos relacionados con la comercializacién de las mercancias,
contenidos en la factura o documento equivalente, cuando el valor en aduana de las mismas
se determine conforme al valor de transaccion, declarando el acuse correspondiente que se
prevé en el articulo 59-A de la Ley Aduanera.

b) La contenida en el conocimiento de embarque, packing list, guia o demas documentos de
transporte, y que requiera el Servicio de Administracién Tributaria mediante reglas,
declarando el acuse respectivo que se prevé en el articulo 20, fraccion VIl de la Ley Aduanera.

c) La que compruebe el cumplimiento de las regulaciones y restricciones no arancelarias a la
importacién, que se hubieran expedido de acuerdo con la Ley de Comercio Exterior, siempre

'» INEO DE GALICIA e



http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/12_250618.pdf
http://www.sat.gob.mx/

Ouuent:g,p -‘ I‘ EEEE

Espafa - Portugal
Fondo Europeo de Desarolo Reglonal La via de la internacionalizacion

gue las mismas se publiquen en el Diario Oficial de la Federacidn y se identifiquen en términos
de la fraccién arancelaria y de la nomenclatura que les corresponda conforme a la Tarifa de la
Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion.

d) La que determine la procedencia y el origen de las mercancias para efectos de la aplicacion
de preferencias arancelarias, cuotas compensatorias, cupos, marcado de pais de origen y otras
medidas que al efecto se establezcan.

e) La del documento digital en el que conste la garantia efectuada en la cuenta aduanera de
garantia a que se refiere el articulo 84-A de la Ley Aduanera, cuando el valor declarado sea
inferior al precio estimado que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En el caso de mercancias susceptibles de ser identificadas individualmente, la informacién
relativa a los niumeros de serie, parte, marca, modelo o, en su defecto, las especificaciones
técnicas o comerciales necesarias para identificar las mercancias y distinguirlas de otras
similares, debera consignarse en la informacion transmitida relativa al valor y demas datos de
comercializacién de las mercancias. No obstante, las empresas con programas de exportacion
autorizados por la Secretaria de Economia, no estaran obligadas a identificar las mercancias
cuando realicen importaciones temporales, siempre que los productos importados sean
componentes, insumos y articulos semi-terminados, previstos en el programa que
corresponda; cuando estas empresas opten por cambiar al régimen de importacidon definitiva
deberan cumplir con la obligacién de transmitir los nimeros de serie de las mercancias que
hubieren importado temporalmente.

La base gravable de los impuestos es el valor en aduana de las mercancias (precio CIF),
calculado de acuerdo a los principios de valoracion de la Organizacién Mundial del Comercio.
En el marco del TLCUE se sefiala que a partir del 2003 el valor en aduanas de las mercancias se
establecerd en base al precio FOB, beneficio del que ya gozaban las mercancias procedentes
de Canadd y Estados Unidos desde la entrada en vigor del TLCAN.

General (Tarifa Arancelaria) para productos industriales provenientes de paises con los que no
existe firmado ningun acuerdo de libre comercio: la tarifa esta entre el 10 y el 20% (aunque
hay excepciones como las manufacturas de cuero y las prendas de vestir y accesorios, entre
otros, que estan sujetos al 35%), para productos agricolas el arancel puede alcanzar en algunos
casos hasta el 260%, por ejemplo patatas 245%. Para los productos originarios de paises con
los que se haya suscrito un tratado de libre comercio, lo establecido en el mismo.

IVA: tipo general del 16%. Derecho de Tramite Aduanero: para saber el monto exacto, hay que
consultar la Ley Federal de Derechos, ya que su cantidad se actualiza semestralmente. En
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términos generales, 8 al millar sobre el valor que tengan los bienes para efectos del impuesto
general de importacién y 1,76 pesos al millar tratandose de importacién temporal de bienes de
activo fijo que efectien las maquiladoras y otras empresas que tengan programas de
exportacién autorizados por la Secretaria de Economia y cuotas fijas para otros casos como
importacién temporal de bienes distintos a los sefialados en el apartado anterior (297 pesos en
2017). Base Legal: Art. 49 de la Ley Federal de Derechos, Regla 5.1.3 de las Reglas de Caracter
General en Materia de Comercio Exterior.

A estos impuestos habria que anadir cuotas compensatorias que se aplican a determinados
productos importados que el Gobierno mexicano considera se realizan en condiciones
desleales de comercio y que ocasionan dafio a la produccién nacional.

#+ Estupefacientes.

# Peces vivos de la especie depredadores de cualquier tamafio.

#+ Imagenes de cualquier tipo que representen a la nifiez de manera denigrante o
ridicula, en actitudes de incitacion a la violencia o a la destruccion.

#+ Antigliedades y restos arqueoldgicos.

#+ Mezclas de hidrocarburos.

#+ Aceites crudos de petréleo.

#+ Otros derivados de petréleo, betunes y asfaltos naturales.

# Harina de semillas o de frutos oleaginosos, excepto la harina de mostaza.

#+ Medicamentos a base de Cannabis o morfina.

#+ Cueros o pieles de tortuga o caguama.

14. Regimen de cambios internacionales

México goza de total libertad de cambios. Se puede comprar y vender moneda extranjera en
las casas de cambio autorizadas y en los bancos comerciales. Las autoridades financieras
establecieron hace algunos afios restricciones a la recepcion de délares en efectivo por parte
de las entidades financieras, con objeto de restringir el flujo de efectivo de dicha moneda.

Las empresas pueden abrir cuentas de cheques y de depésitos en délares o en cualquier
moneda extranjera en cualquier punto del pais, sujetas a un requisito de monto minimo de
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apertura definido por cada banco comercial de acuerdo con sus politicas internas. La mayoria
de los bancos comerciales no ofrecen cuentas comerciales en euros. Las personas fisicas, por
su parte, sélo pueden abrir cuentas en ddlares en las ciudades fronterizas.

México cuenta con una Estrategia Nacional para la Prevencion y Combate al Lavado de Dinero.
Asi, el 17 de octubre de 2012 se publicd la Ley Federal para la Prevencidn e Identificacion de
Operaciones con Recursos de procedencia llicita y el 16 de agosto de 2013, el Reglamento a

dicho ordenamiento. La Ley establece medidas y procedimientos para prevenir y detectar
actos u operaciones que involucren recursos de procedencia ilicita.

De acuerdo con la Ley, son consideradas vulnerables, entre otras: los juegos, concursos y
sorteos, la compra venta de inmuebles, vehiculos (aéreos, maritimos y terrestres), joyas, obras
de arte, tarjetas de prepago; asi como ciertas operaciones realizadas por intermediarios
financieros. Quienes realicen las citadas actividades (bancos, casas de cambio, notarios etc.)
deberan presentar Avisos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con el objeto de
identificar las operaciones sospechosas.

Tanto Espafia como Portugal han firmado un convenio con México para evitar la doble
imposicion en materia de impuestos sobre la renta y el patrimonio y prevenir el fraude y la
evasion fiscal y asi promover el desarrollo de sus relaciones econdmicas y mejorar la
cooperacion en materia fiscal.

15. Normativa ambiental

Las leyes que conforman la legislacion ambiental en México son: Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales, Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable, Ley General de Vida Silvestre, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Ley
General para la Prevencién y Gestion Integral de Residuos, Ley de Bioseguridad de Organismos
Genéticamente Modificados, Ley de Productos Organicos, Ley General de Pesca y Acuicultura
Sustentables, Ley de Promocidén y Desarrollo de los Bioenergéticos, Ley Federal de
Responsabilidad Ambiental y la Ley General de Cambio Climatico

Principales Tratados internacionales que ha firmado México en materia ambiental:

e Convenio internacional relativo a la intervencion en alta mar en casos de accidentes
gue causen una contaminacion por hidrocarburos.
e Convenio sobre la prevencidn de la contaminacién del mar por vertimiento de

desechos y otras materias.

e Convencidn sobre el comercio internacional de especies amenazadas de fauna y flora
silvestres (CITES).
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e Convenio de Viena para la proteccion de la capa de ozono.

e Protocolo de Montreal relativo a las sustancias agotadoras de la capa de ozono.

e Convenio de Basilea sobre el control de los movimientos transfronterizos de los
desechos peligrosos y su eliminacién.

e Convenio marco de las Naciones Unidas sobre el cambio climatico.

e Convenio sobre la diversidad bioldgica.

e Convenio de las Naciones Unidas de lucha contra la desertificacién en los paises
afectados por sequia grave o desertificacion, en particular en Africa.

e Protocolo de Kyoto a la convencidn marco de las Naciones Unidas sobre cambio
climatico.

e Convenio de Rotterdam para la aplicacion del procedimiento de consentimiento
fundamentado previo a ciertos plaguicidas y productos quimicos peligrosos objeto de
comercio internacional.

e Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia del convenio sobre la
diversidad bioldgica.

e Convenio de Estocolmo sobre contaminantes orgdnicos persistentes.

16. Régimen de la Propiedad Intelectual

Ley de Propiedad Industrial - Ultima reforma publicada DOF 18-05-2018

Caracteristicas principales de la ley:

1. La persona fisica que realice una invencidn, modelo de utilidad o disefio industrial, o su
causahabiente, tendran el derecho exclusivo de su explotacion en su provecho, por si o
por otros con su consentimiento. Este derecho se otorgara a través de patente en el
caso de las invenciones y de registros por lo que hace a los modelos de utilidad y
disefios industriales.

2. El derecho a obtener una patente o un registro pertenecera al inventor o disefiador,
segun el caso. Si la invencidon, modelo de utilidad o disefio industrial hubiese sido
realizado por dos o mas personas conjuntamente, el derecho a obtener la patente o el
registro les pertenecerd a todos en comun.

3. Si varias personas hicieran la misma invencibn o modelo de utilidad
independientemente unas de otras, tendra mejor derecho a obtener la patente o el

registro aquella que primero presente la solicitud respectiva o que reivindique la
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prioridad de fecha mds antigua, siempre que la solicitud no sea abandonada ni
denegada.

4. Se considera invencién toda creacion humana que permita transformar la materia o la
energia que existe en la naturaleza, para su aprovechamiento por el hombre vy
satisfacer sus necesidades concretas.

5. Serdn patentables las invenciones que sean nuevas, resultado de una actividad
inventiva y susceptible de aplicacién industrial.

6. La patente tendra una vigencia de 20 afios improrrogables, contada a partir de la fecha
de presentacién de la solicitud y estara sujeta al pago de la tarifa correspondiente.

7. Eltitular de la patente después de otorgada ésta, podrd demandar dafos y perjuicios a
terceros que antes del otorgamiento hubieren explotado sin su consentimiento el
proceso o producto patentado, cuando dicha explotacidn se haya realizado después de
la fecha en que surta efectos la publicacidn de la solicitud en la Gaceta.

8. Dentro de un plazo de dos meses, contados a partir de la fecha de publicacion de la
solicitud de patente en la Gaceta, el Instituto podra recibir informacion de cualquier
persona, relativa a si la solicitud cumple con lo dispuesto en los articulos 16 y 19 de la
Ley de Propiedad Industrial.

9. Se consideran modelos de utilidad los objetos, utensilios, aparatos o herramientas
que, como resultado de una modificacion en su disposicidn, configuracion, estructura
o forma, presenten una funcién diferente respecto de las partes que lo integran o
ventajas en cuanto a su utilidad.

10. El registro de los modelos de utilidad tendra una vigencia de diez afios improrrogables,
contada a partir de la fecha de presentacion de la solicitud y estara sujeto al pago de la
tarifa correspondiente.

11. Seran registrables los disefios industriales que sean nuevos y susceptibles de aplicacion
industrial.

12. Se consideran nuevos los disefios que sean de creacién independiente y difieran en
grado significativo, de disefios conocidos o de combinaciones de caracteristicas
conocidas de disefios.

13. El registro de los disefios industriales tendra una vigencia de cinco afos, a partir de la
fecha de presentacién de la solicitud, renovable por periodos sucesivos de la misma
duracién hasta un maximo de veinticinco afos, sujeto al pago de las tarifas
correspondientes.

14. Los derechos que confiere una patente o registro, o aquéllos que deriven de una
solicitud en trdmite, podrdn gravarse y transmitirse total o parcialmente en los

términos y con las formalidades que establece la legislacion comun. Para que la
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transmisién de derechos o gravamen puedan producir efectos en perjuicio de terceros,
deberad inscribirse en el Instituto.

15. Podra solicitarse mediante una sola promocidn la inscripcién de transferencias de la
titularidad de dos o mas solicitudes en tramite o de dos o mas patentes o registros
cuando quien transfiere y quien adquiere sean las mismas personas en todos ellos. El
solicitante debera identificar cada una de las solicitudes, patentes o registros en los
que se hard la inscripcién. Las tarifas correspondientes se pagaran en funcion del
numero de solicitudes, patentes o registros involucrados.

16. El titular de la patente o registro podra conceder, mediante convenio, licencia para su
explotacién. La licencia deberd ser inscrita en el Instituto para que pueda producir

efectos en perjuicio de terceros.

17. Regulacion Inmobiliaria

La propiedad inmobiliaria por parte de extranjeros en México tiene algunas limitaciones que
tienen su fundamento basicamente en el articulo 27 de la Constitucién.

Con el fin de flexibilizar la forma de adquisicién directa por parte de extranjeros de bienes
inmuebles, el gobierno mexicano desarrolld la Ley de Inversién Extranjera, diciembre de 1993.

Esta ley distingue una zona restringida para adquirir inmuebles y otra zona libre.

La zona restringida esta delimitada por una franja de 100 kildmetros a lo largo de las fronteras
del pais y de 50 kilémetros en las playas. En esta zona los extranjeros o personas juridicas sin
cldusula de exclusién de extranjeros en sus estatutos no podran adquirir el dominio directo de
bienes inmuebles, salvo lo expuesto respecto a adquisiciones para fines o actividades no
residenciales por personas juridicas.

En la zona restringida, los extranjeros y sociedades sin cldusula de exclusion de extranjeros en
sus estatutos sociales pueden adquirir derechos sobre bienes inmuebles ubicados en dicha
zona, para usarlos como vivienda, cuando la compra se efectue a través de fideicomisos, en los
que aparezcan como fideicomisarios. El fideicomiso permite al fideicomisario tener el
usufructo y el control de la propiedad de un activo determinado, aunque no su titularidad. La
vigencia de este fideicomiso se extiende originalmente por un periodo de 50 afos, pudiendo
renovarse de manera indefinida por plazos idénticos.

Los extranjeros que pretendan adquirir bienes inmuebles fuera de la zona restringida, u
obtener concesiones para la exploraciéon y explotacion de minas y aguas en el territorio
nacional, deberadn presentar previamente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores un escrito
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en el que convengan con lo dispuesto en la fracciéon | del articulo 27 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y obtener el permiso correspondiente de dicha dependencia.

Cuando el bien inmueble que se pretenda adquirir esté en un municipio totalmente ubicado
fuera de la zona restringida o cuando se pretenda obtener una concesion para la explotacién
de minas y aguas en el territorio nacional, el permiso se entendera otorgado si no se publica
en el Diario Oficial de la Federacidn la negativa de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha de la presentacién de la solicitud.

Cuando el bien inmueble que se pretenda adquirir esté en un municipio parcialmente ubicado
dentro de la zona restringida, la Secretaria de Relaciones Exteriores resolvera la peticidon
dentro de los 30 dias habiles siguientes a la fecha de su presentacién.

En definitiva, los extranjeros, personas fisicas o juridicas extranjeras o sociedades mexicanas
con inversién extranjera, por regla general no tienen limitaciones para adquirir bienes
inmuebles en la Republica Mexicana, salvo en la zona identificada como restringida (100km
fronteras y 50 km en playas). La adquisicion fuera de esta zona restringida es libre con el Unico
requisito de la obtencién de un permiso ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, y aceptado
el convenio de renuncia a la proteccidn de su Gobierno. Este convenio se conoce como
“Clausula Calvo”, y los fedatarios publicos lo solicitan para consignar las adquisiciones
respectivas. EIl 2 de Marzo de 1998, la Secretaria de Relaciones Exteriores publicd una
resolucidn en la cual se establece que a todos los nacionales de paises que mantienen
relaciones diplomaticas con México, solo se les solicitara presentar una solicitud en la que
manifiesten su acuerdo en ser considerados como nacionales mexicanos en los términos
anteriormente sefalados.

18. Contratacion Estatal

Las compras del sector publico en México estan reguladas, entre otras, por los articulos 25 y
134 de la Constitucidn y las siguientes leyes y sus reglamentos:

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (Ley de Adquisiciones)
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/14 101114.pdf

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg LAASSP.pdf

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas (Ley de Obras Publicas).
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/56 130116.pdf

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg LOPSRM.pdf
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Ley de Asociaciones Publico Privadas (Ley APP)
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5230740&fecha=16/01/2012

Licitaciones Nacionales: Son los procesos de adquisicion en los que sélo pueden participar
personas y empresas de nacionalidad mexicana y que los bienes a adquirir sean producidos en

México y cuenten con por lo menos un 50% de contenido nacional, porcentaje que se
determina tomando en cuenta la mano de obra, insumos y demas aspectos determinados por
la Secretaria de Economia.

Licitaciones internacionales bajo la cobertura de tratados: Son aquellos procesos en los que

participan empresas mexicanas y extranjeras de paises con los que México cuenta con
acuerdos comerciales con capitulo de compras gubernamentales.

Licitaciones internacionales abiertas: Son aquellas en las que pueden participar licitantes

mexicanos y extranjeros, sin importar el origen de los bienes a adquirir, arrendar o servicios a
contratar.

Solamente se deberan llevar a cabo licitaciones internacionales, en los siguientes casos:

v" Cuando resulte obligatorio conforme a lo establecido en los Tratados Internacionales.
v" Cuando, previa investigacion de mercado que realice la dependencia o entidad
convocante, no exista oferta de proveedores nacionales respecto a bienes o servicios

en cantidad o calidad requeridas, o sea conveniente en términos de precio.

AN

Cuando habiéndose realizado una de caracter nacional, no se presenten propuestas.
v" Cuando asi se estipule para las contrataciones financiadas con créditos externos

otorgados al Gobierno federal o con su aval.

En cada procedimiento deben establecerse los mismos requisitos y condiciones para todos los
participantes, especialmente por lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega, forma y tiempo
de pago, penas convencionales, anticipos y garantias; debiendo las dependencias y entidades
proporcionar a todos los interesados igual acceso a la informacion relacionada con dichos
procedimientos, a fin de evitar favorecer a algun participante.

Ourense
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19. Asuntos corporativos y regulacion contable
para empresas

Las normas contables en México son las NIF (Normas de Informacion Financiera) que
comprenden un conjunto de conceptos generales y normas particulares que regulan la
elaboracion y presentacidn de la informacién contenida en los estados financieros y que son
aceptadas de manera generalizada en un lugar y a una fecha determinada. Su aceptacién surge
de un proceso formal de auscultacién realizado por el CINIF (Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de las Normas de Informacidn Financiera) abierto a la observacién y
participacién activa de todos los interesados en la informacién financiera.

Las NIF establecen los limites y condiciones de operacidon del sistema de informacién contable.
Sirven de marco regulador para la emisién de los estados financieros, haciendo mas eficiente
el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera sobre las entidades
econdmicas, evitando o reduciendo con ello, en lo posible, las discrepancias de criterio que
pueden resultar en diferencias sustanciales en los datos que muestran los estados financieros.

Las NIF (Normas de Informacién Financiera) evolucionan continuamente por cambios en el
entorno y surgen como respuesta a las necesidades de los usuarios de la informacidn
financiera contenida en los estados financieros y a las condiciones existentes.

El CINIF, busca que con la emisidn de las NIF, se llegue a una convergencia con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

20. Caracteristicas de la cultura de negocios

Principios fundamentales de la cultura de negocios

Regla basica: las relaciones de negocios son relaciones personales. Se debe invertir tiempo
para construir una relacidn ya que los mexicanos no establecen relaciones de negocios con
gente que no conocen. Es necesario estar siempre en contacto con sus socios.

El primer contacto: se hace por lo general por email o por teléfono. En México la jerarquia vy el
estatus son aun importantes. Hay que asegurarse de tratar con la persona que tomara las
decisiones, asi como de negociar con personas de su mismo nivel jerarquico.

Los saludos: el contacto fisico y la cordialidad son esenciales para ganar la confianza y la
comprension de un mexicano. Los hombres de negocios saludan con un apretdn de manos que
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durard mas tiempo que en la mayoria de los paises europeos. Una vez que la relacidn se ha
convertido en una amistad, el apretdén de manos sera seguido por un abrazo breve.

Para saludar a una mujer de negocios, un apretén de manos es formal y apropiado. Algunas
mujeres se acercaran a su interlocutor para besarle la mejilla; se debe hacer lo mismo dando
un ligero beso en la mejilla (sélo uno).

Como presentarse: en México la mayoria de las personas tiene tres (o incluso mas) nombres:
el apellido, es compuesto por el apellido paterno y materno. Cuando se redacta una carta o un
email, los mexicanos escribiran el nombre seguido por su primer apellido y la primera letra del
segundo; verbalmente utilizardn sélo el nombre de pila y el primer apellido.

Los titulos profesionales son muy importantes, es necesario informarse sobre el titulo del
interlocutor y dirigirse a él como: "Doctor", "Profesor", "Ingeniero" o "Licenciado", seguido del
primer apellido.

Las relaciones de negocios: los mexicanos son naturalmente sonrientes y cordiales. Por ello,
antes de comenzar la discusién de negocios, es fundamental mostrar un auténtico interés y
conversar brevemente sobre la familia (que es muy importante), el tiempo o el pais (ya que
existe un fuerte sentimiento de identidad nacional). Los mexicanos tienen la costumbre de
tutear a la mayoria de personas, seguramente pediran ser tuteados.

Si se recibe una invitacidn a casa de un mexicano o a alguna ocasién de reunién informal, se
debe aprovechar para establecer relaciones personales, que seran importantes. No es
aconsejable hablar de negocios en estas reuniones.

n.m

Segun las normas sociales mexicanas, es dificil decir que no. Por lo mismo, un "si" no significa
siempre que "si".

Los regalos: dar un regalo no es primordial para cerrar un negocio en México. Sin embargo, es
considerado como un gesto de buenas intenciones. Evitar dar regalos muy caros para no
incomodar a la contraparte.

Comunicaciéon de negocios: El email es utilizado para la comunicacién en general, pero los
negocios casi nunca se cierran por email o por teléfono. Los mexicanos prefieren mirar a los
ojos de su contraparte cuando firman un acuerdo de negocios.

Idioma: la lengua oficial es el espafiol pero la mayoria de las personas de negocios hablan un
inglés fluido. Sin embargo, los mexicanos aprecian los esfuerzos de los extranjeros por hablar
espafol.

Cadigo de etiqueta: en general, la vestimenta adecuada de negocios es mas formal que en
muchos paises europeos.
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En el sector financiero es muy comun el uso de la corbata y el traje de chaqueta. Sin embargo,
en el sector agroalimentario, que es mas relajado, unos vaqueros, chaqueta y camisa son
adecuados.

La vestimenta femenina es elegante, pero conservadora. Se recomienda utilizar un traje de
chaqueta o un vestido sencillo ademas de maquillaje, tacones y perfume.

Tarjetas de visita: se aconseja su uso. Una vez que se reciba la tarjeta de la contraparte se
debe dejar sobre la mesa justo en frente y entregar la propia.

Normas de cortesia: las citas de negocios deben acordarse con al menos dos semanas de
antelacion. Siempre es conveniente reconfirmar un encuentro una semana antes de la reunion
prevista. Es mas, es bien visto volver a confirmar de nuevo el encuentro una vez que se llega a
México y asegurarse de que los datos de contacto son correctos.

Puntualidad: Es importante llegar a tiempo a reuniones, pese a que los socios comerciales de
México pueden retrasarse hasta 30 minutos. No se debe mostrar irritacion si esto ocurre ya
que las reuniones suelen aplazarse unos minutos sin previo aviso.

Horarios

Centros Comerciales y tiendas

Lunes a Viernes de 10:00 a 18:00
Sdbados y domingos de 10:00 a 20:00

Oficinas Publicas

Lunes a Viernes de 9:00 a 14:00 horas

Bancos

Lunes a Viernes de 9:00 a 16:00

Lunes a Viernes de 8:00 a 17:00 horas

Lunes a Viernes de 8:00 a 17:00 horas
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21. Principales ferias internacionales del pais

e ANTAD - www.antad.org.mx
e ALIMENTARIA MEXICO - www.alimentaria-mexico.com

e EXPOPACK - www.expopack.com.mx

e CONFITEXPO - http://confitexpo.com

e ABASTUR - www.abastur.com

e GOURMET SHOW - http://www.tradex.mx/gourmet/

e EXPO FERRETERA - http://www.expoferretera.com.mx/
e EXPO CARGA - http://www.expo-carga.com

e  FIF - http://www.fif.com.mx
e CIHAC - http://cihac.com.mx

22. Instituciones internacionales y econdmicas
de las que el pais es miembro

Organizacién mundial de comercio (OMC)

Foro de cooperacion econémica Asia-Pacifico (APEC)

Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Organizacion de Estados Americanos (OEA)

Asociacidn Latinoamericana de Integracion (ALADI)

Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA)

Organizacion para la cooperacién y el desarrollo econémico (OCDE)

Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD)
Comisién Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Banco Mundial (BM)

Fondo Monetario Internacional (FMI)

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
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23. Principales oportunidades de negocio para
las empresas de la eurorregion

Confiteria saludable

Debido a los altos niveles de sobrepeso en el pais, el Gobierno incentiva el consumo de
productos saludables con menor contenido calérico y mayor contenido nutricional. Se abren
paso las compras de confiteria organica y los productos kosher por la alta concentracion de
comunidad judia en el pais.

El consumidor infantil consume mas del 80% del total del mercado de -confiteria,
especialmente para caramelos, bombones y chupetas, por lo que deben ofrecerse productos
con valor agregado y envases llamativos. El productor debe estar atento a los cambios en los
gustos de este segmento del mercado.

En sabores, estd arraigada la cultura del “chili”, los dulces con sabor a tamarindo, acidos y con
toque de picante son los favoritos. Los jovenes y adultos prefieren chocolates y productos para
refrescar el aliento.

Frutas y hortalizas

Los alimentos como frutas (durazno, pifia, manzana, mango, papaya y naranja); vegetales
(zanahoria, calabacitas, jitomate y brécoli) y tubérculos (patatas y platanos) son los mas
demandados en este mercado en el cual también se encuentran pimientos, esparragos y
aceitunas enlatadas, entre otros.

En conservas vegetales el consumidor prefiere envases al vacio y tetra pack (preferidos porque
no se toca el producto al abrirlos), dejando a un lado los enlatados. En general, se prefieren los
envases ecoldgicos y faciles de usar.

La crisis econdmica hizo que el consumidor comprara con mayor frecuencia pero en cantidades
mas pequenas, eliminando la necesidad de productos con larga vida util. Los importadores
exigen precios econdmicos debido a que ofrecen al cliente final promociones permanentes.
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El mercado del vino

En cuanto al vino, se trata de un mercado todavia con un pequeiio tamano, pero en desarrollo
y que podria presentar enormes oportunidades para los exportadores espafoles.

La presencia de los vinos espafioles en este mercado es muy prominente: aproximadamente
dos mil de las cuatro mil marcas vinicolas presentes en México son espafiolas. Tanto en valor
como en volumen, Espaia es el principal proveedor de vino en México.

El consumo per capita de vino en este pais todavia es muy inferior al de otros paises con mayor
cultura y tradicion vinicola como pueden ser Espafia, Francia o ltalia; pero esta creciendo y se
aprecian nuevas tendencias que favorecen el desarrollo de este mercado, trayendo nuevas
oportunidades para los exportadores.

Entre estas tendencias favorables estarian la aparicién de un nuevo grupo de consumidores
jévenes, mas abiertos al consumo de este producto, la progresiva aparicion de consumidoras
femeninas gracias a su mayor incorporacién al mercado laboral, y la apertura de nuevos
canales de entrada al mercado como tiendas especializadas y gourmet.

El vino espafiol es percibido como un vino de elevada calidad con una buena relacién calidad
precio. En este sentido se sitla en un punto de equilibrio, siendo percibido como un vino ni
barato ni caro.

En conclusidn, a pesar de que el consumo aln sea reducido respecto a los estdndares de los
paises eminentemente productores, se estima que habra un crecimiento constante a medio y
largo plazo.

Sector Hotelero

México implementa cada afio diversas estrategias para mantenerse como el principal receptor
de turistas en América Latina. Entre estas estrategias se encuentra la de mantener las
instalaciones hoteleras siempre renovadas y la apuesta por las Ultimas tecnologias.

La ventaja de las empresas de la eurorregidon en este sector recae sobre el hecho de que
diferentes grupos hoteleros espafioles poseen hoteles y resorts en el pais mexicano, lo que
favorece la posibilidad de las empresas de la eurorregion para acceder a los proyectos de estos
grupos, dado el conocimiento del sector contract de Espaia y Portugal.

'» INEO DE GALICIA e




0|llt3[fegm -‘ I‘ IIII@

Espafa - Portugal
Fondo Europeo de Desarolo Reglonal La via de la internacionalizacion

Ademas, tanto las empresas portuguesas como espafiolas gozan de buena reputacidon en
Meéxico lo que facilita su posicionamiento para otros proyectos turisticos al margen de los
grupos hoteleros espafioles.

Infraestructuras

Otro factor a tener en cuenta para el mercado contract es el continuado aumento de la
poblacién de México. Esto obliga a la construccidn y renovacién de la infraestructura con la
que cuenta el pais, como por ejemplo: construcciéon de nuevos centros comerciales, hospitales,
colegios, estaciones de transporte, etc.

La gran cantidad de empresas medianas y pequefias existentes en México y el deseo de
actualizarse tecnolégicamente para ser mas eficientes y responder a las necesidades de sus
clientes, abre una buena oportunidad para este sector. Se buscan soluciones de software
adaptadas a las nuevas regulaciones del sistema financiero mexicano para prevenir el lavado
de activos; ERP's especializados en gestidn hospitalaria; ERP's de bajo coste para Pymes de
diferentes industrias; programas de e-learning institucional; desarrollos de software a medida;
pruebas de software (testing); etc.

24. Direcciones y enlaces de interés

EMBAJADA DE ESPANA EN MEXICO

Galileo, 114 Col. Polanco

11560 México, D.F.

Tel.: -00 52- (55) 5282 2974, -00 52- (55) 5282 2271
Fax: -00 52- (55) 5282 1302 / 1520

E-mail: emb.mexico@maec.es

OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE LA EMBAJADA DE ESPANA EN MEXICO
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Avda. Presidente Masaryk, 473 (esq. Moliére), Col.Polanco
11530 México, D.F.

Tel.: -00 52- (55) 9138 6040, Fax: -00 52- (55) 9138 6050
Email: mexico@comercio.mineco.es

www.oficinascomerciales.es
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CAMARA ESPANOLA DE COMERCIO EN MEXICO
Homero, 1430, Colonia Polanco
11510 México, D.F.
Tels.: -00 52- (55) 5395 4803, fax: -00 52- (55) 5395 8955
Email: cam.espanola@camescom.com.mx

www.camescom.com.mx

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES (SRE)
Plaza Suarez 20, col Centro

06010 México, D.F.

Tel.: -00 52- (55) 36-86-51-00

Fax: -00 52- (55) 5327 3087

http://www.sre.gob.mx

PROMEXICO

Camino a Santa Teresa, 1679 Colonia Jardines del Pedregal
01900 México D.F.

Tel.: -00 52- (55) 5447-70-00

http://www.promexico.gob.mx

EMBAJADA DE MEXICO EN PORTUGAL

Estrada de Monsanto, N2 78, 1500-462 Lisboa Portugal
Tel.: (00351) 21 762-1290

Fax: (00351) 21 762-0045

Email: embaixada.mexico@embamexico.pt

http://embamex.sre.gob.mx/portugal
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AICEP PORTUGAL GLOBAL, AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE
PORTUGAL, EPE

Rua Julio Dinis, 748, 92 Dto
4050-012 Porto

Tel.: +351 226 055 300

Email: aicep@portugalglobal.pt

http://www.portugalglobal.pt

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa — Portugal

Tel.: (+351) 217 909500 | Fax: (+351) 217 909581
Email: aicep@portugalglobal.pt

http://www.portugalglobal.pt

COSEC — COMPANHIA DE SEGURO DE CREDITOS, SA
Av. da Republica, 58

1069-057 Lisboa - Portugal

Tel.: (+351) 217 913700 | Fax: (+351) 217 913700
Email: international@cosec.pt

http://www.cosec.pt

AUTORIDADE TRIBUTARIA E ADUANEIRA

Rua da Alfandega, n2 5, r/c

1149-006 Lisboa — Portugal

Tel.: (+351) 21 881 37 00 | Linha Azul: (+351) 21 881 38 18
Email: at@at.gov.pt / dgaiec@dgaiec.min-financas.pt

https://www.e-financas.gov.pt/de/jspdgaiec/main.js
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EMBAJADA DE MEXICO EN ESPANA
Carrera de San Jerénimo, 46. 28014 Madrid
Tel.: 34 91 369 2814

Email: embaes@sre.gob.mx

https://embamex2.sre.gob.mx/espana/

CONSEJERIA COMERCIAL DE MEXICO EN MADRID- PROMEXICO
Carrera de San Jerénimo, 46 22 piso. 28014 Madrid

Tel.: 91420 2017, Fax: 91420 2736

Email.: cc.espana@promexico.gob.mx

WWW.promexico.gob.mx

COMPANIA DE SEGUROS DE CREDITO A LA EXPORTACION, S.A. (CESCE)
Veldzquez, 74. 28001 Madrid
Tel.: 3491 193 1999 // 902 11-10-10 // 34 911-931-99

http://www.cesce.es

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION AL DESARROLLO, S.A., (COFIDES)
Paseo de la Castellana 278, 28046 Madrid
Tel.: 34 91 561-00-15

http://www.cofides.es

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO, MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
Paseo de la Castellana, 162. 28046 Madrid
Tel.: 91 583 7400 Fax: 91 349 5240/ 6045

Direccion General de Comercio e Inversiones
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Email: dgcominver.sscc@comercio.mineco.es

www.comercio.gob.es

ICEX ESPANA EXPORTACION E INVERSIONES
Paseo de la Castellana, 278. 28046 Madrid
Tel.: 91 349 6100, fax: 91 431 6128

Email.: icex@icex.es

http://www.icex.es
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http://www.portugalglobal.pt/ES/Paginas/index.aspx
http://www.cesce.es/
https://datosmacro.expansion.com/
http://espanol.doingbusiness.org/
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estadisticas/sus-estadisticas-a-medida/estadisticas-espanolas-estacom/index.html
http://www.fao.org/home/es/
https://www.gob.mx/
https://www.icex.es/icex/es/index.html
http://www.inegi.org.mx/
http://imcp.org.mx/
https://www.imf.org/external/index.htm
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https://www.trademap.org/Index.aspx
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* % %

* X

* % %

0 HILCSTITICY H

- Portugal

=CICH+D)

La via de la internacionalizacidn




